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FOLKETS VALS FORSLAG

Folkets vals forslag pa uppdrag som kom-
munfullmaktige féreslas besluta om pa bud-
getfullmaktige den 16 juni 2025

Kommunfullmaktige beslutar ge kommunstyrelsen foljande uppdrag:
Utredning om erséattningslokaler for Solgléntans forskola i Tyringe

Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen, i samarbete med tekniska forvaltningen, att ta fram forslag
pa hur Solglantans forskola i Tyringe kan ersattas. Forskolans nuvarande lokaler ar i bristfalligt skick och
behovet av en hallbar och langsiktig I6sning ar angelaget.

Kommunstyrelsen ska:

e Ta fram ett eller flera konkreta forslag pa ersattningslokal, sdsom nybyggnation, om- eller tillbygg-
nad, alternativt annan I8sning.

e Redovisa beraknade kostnader, en preliminar tidsplan samt beskriva hur verksamheten kan paver-
kas under genomférandet.

e  Forankra forslagen med barn- och utbildningsforvaltningen for att sakerstélla att de pedagogiska
och verksamhetsmassiga behoven tillgodoses.

En redovisning av uppdraget ska ske p4 kommunstyrelsens sammantrade den 10 december 2025.
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Strategisk plan 2026-2028

HASSLEHOLMS KOMMUN SKA SATTA MEDBORGAREN | CENTRUM

Det ir en komplex kravbild som kommunen mé- Hissleholms kommuns medbotgare har ett ligt
ter. Medborgarens krav pa tillginglighet, flexibilitet fortroende for kommunens politiker och for den
och service ska métas av en informativ och till- kommunala beslutsprocessen samt ger ett under-
ginglig hemsida som mdjliggor dialog. Samtidigt kinnande av medborgarens mdjlighet till insyn
madste det finnas en gOd beredskap for att ge en och jnﬂ}ftgnde, Kommunen miéste tydjjggorg sin
personlig och anpassad service bade pa telefon, e- verksamhet och behovet av prioriteringar samt
post och vid fysiska moten. Utrnaningen bestdr i att s];gpg etr kﬂmgt; 1 vilker mcdbo[ggrjnﬂytgndc 1
skapa en verksamhet som ar tlllganghg for alla. olika former (jnk]asjvc [o_[kom[o"smjngg‘l) ar en

naturlig del 1 styrningen.

Mal for perioden 2026-2028

o Hassleholms kommun ska ha en hég tillganglighet

* Kommunens bemétande och tillginglighet ska forbittras

e Hassleholms kommun ska ha en god medborgardialog
= Medborgarens méjlighet till insyn och delaktighet ska 6ka
= Fértroendet f6r kommunens politiker och den kommunala beslutsprocessen ska 6ka
=  Kommunens fortroendevalda ska se medborgardialog som en natutlig del i sin styrning

=  Medborgarnas synpunkter pa samrid, remisser med mera ska viga tungt vid beslutfat-
tande.

HASSLEHOLMS KOMMUN SKA GE EN OMSORG OCH SERVICE AV HOG
KVALITET

Framvixten av I'T med digitalisering och internet
innebir nya méjligheter och utmaningar bade pa in-
dividnivd och for samhillet i stort. Fran kommu-
nens sida giller det att skapa en verksamhetsut-
veckling som drar nytta av den nya tekniken.

Kvalitetsarbete handlar om att skapa en verksamhet
som ger storsta méjliga virde fér medborgaren,
brukaren och samhillet i stort. For att lyckas med
detta krivs en stindig bevakning och analys bide av
de stora samhillstrenderna och av metodutveckl-

ingen inom kommunens olika verksamhetsomra- Den enskildes behov och énskemil om stdd,

den. omsorg, vird och setvice ir i fokus. Genom att
arbeta utifrin ett individperspektiv och sam-
ordna insatserna kan kommunen virna om den
enskildes integritet och stirka egenmakten.

e ‘.;""
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Mal for perioden 2026-2028

¢ Kommuninvanarna ska erbjudas en stor valfrihet
®  Medborgarens inflytande 6ver vird, omsorg och service ska 6ka

= Minniskor med funktionsnedsittning ska garanteras individuellt anpassat boende och

verksamhet

= TillgAngen till gruppbostider ska 6ka
¢ Hassleholms kommun ska ha ett systematiskt kvalitetsarbete

® Omvirldsbevakning och verksamhetsanalyser ska vara en sjilvklar del i kommunens verk-

samhetsutveckling

= Planer ska tas fram for savil lokal- och bostadsférsorjning som f6r rekrytering och kompe-

tenshojning
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HASSLEHOLMS KOMMUN SKA GE BARN OCH UNGA EN BRA START I LIVET

Det finns en mycket stark koppling mellan barns For att kunna ge alla barn en bra skolging, stimule-
uppvixtvillkor och folkhilsan pé ling sikt. Tidiga rande livs- och lekmiljer och en trygg ekonomisk
och samordnade insatser f6r att mota varje barns och social situation méste kommunen jobba éver
behov ir silunda den viktigaste investeringen for funktions- och organisationsgrinserna och ha ett
framtiden. proaktivt f6rhillningssitt.

Mal for perioden 2026-2028

e Hassleholms kommun ska ha en forskola och skola praglad av engage-
mang, respekt och larande

¢ Resurserna till forskolor och skolor ska anvandas pa ett kostnadseffektivt
satt

= Planerat omorganisationsarbete ska fullfoljas

® Fristillda resurser ska bland annat satsas pa att héja kvaliteten i utbildningen
e Alla barn och unga ska fa bli sitt basta

= Hissleholms kommun ska ha ett tydligt barnperspektiv i sin styrning

=  Kommunens skolresultat ska forbattras
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HASSLEHOLMS KOMMUN SKA VARA ETT NAV | REGIONEN FOR BOENDE,
KULTUR, KOMMUNIKATION OCH LARANDE

Hissleholms kommuns frimsta fordelar ir nir-
heten till en stor arbetsmarknad och tillgdngen till
mark I attraktiva ligen. Det finns goda forutsitt-
ningar att skapa tillvixt genom att konsekvent
nyttja dessa konkurrensfordelar.

Med korta restider 4ll storstadsregionen ir kom-
munen ett attraktivt etabletingsomride, for bide
foretag och méinniskor. Det dr sdledes viktigt att
kommunen kan erbjuda goda boendemiljéer med

en vatiation i bostadstyp och upplitelseform.

Utvecklingen inom IT stiller allt hogre krav pd vilfun-
gerande bredbandslésningar och for att minniskor ska
kunna bo och verka I hela kommunen krivs det en fort-
satt utbyggnad av infrastrukturen (inklusive den digitala
Infrastrukturen) med privata aktorer som utforare.

Mal for perioden 2026-2028

boendemiljoer

ska oka

struktur

infrastruktur ska oka

o Hassleholms stad ska vara en regional karna
=  Hissleholms kommunikationsldge ska stirkas

o Hassleholms kommun ska erbjuda attraktiva och varierande

= Tillgangen pa detaljplanelagd mark f6r bostider, verksamheter och handel

o Hassleholms kommun ska ha en val utbyggd digital infra-

*  Andelen hushéll och kommunala verksamheter som erbjuds en god digital
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HASSLEHOLMS KOMMUN SKA HA EN HALLBAR EKONOMI MED EN EF-

FEKTIV RESURSANVANDNING

Hushillning handlar om att skapa en balans mellan
kort- och langsiktiga mal samt mellan mal och re-
surser. Grunden till en god ekonomisk hushallning
ir ett tydligt och vildefinierat ramverk, i form av
ekonomiska miélsittningar. Inom detta ramverk
finns kommunens verksamhet och for att kunna
uppna en god ekonomisk hushallning maste storsta
méjliga virde av varje skattekrona uppnds. De fi-
nansiella malen vdger tungt vid beddmningen av god
ekonomisk hushallning.

For att kartligga och analysera resultat, utveckling
och stillning f6r kommunen anvinds en finansiell
analysmodell som utgir fran resultatet, kapacitetsut-
vecklingen, riskférhallanden samt kontrollen Sver
den finansiella utvecklingen.

Det handlar om att ha en héllbar investeringsniva
som inte tar resurser frin kirnverksamheten och det
giller dven att synliggbra, jimféra och utvirdera
verksamheten f6r att nd produktivitets- och kvali-
tetskraven inom de givna ckonomiska ramarna.

Mal for perioden 2026-2028

e Hassleholms kommun ska ha en god kostnadskontroll

»  Arets resultat av skatteintikter och generella statsbidrag ska vara minst tva procent fran och
med 2026 och minst 3 procent fran och med 2035.

® Nettokostnadsandelen far inte Sverstiga 98 procent 6ver en rullande femarsperiod

= Investeringarna ska vara sjilvfinansierade 6ver en rullande femarsperiod

= Soliditeten, exklusive pensionsforpliktelsen, ska férbittras under planperioden

® Nimndernas samlade budgetféljsamhet ska 6ka

HASSLEHOLMS KOMMUN SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Kompetenta och engagerade medarbetare ir en
forutsitining fOr att kommunen ska kunna full-
gora sitt uppdrag. I takt med vixande pensions-
avgdngar och 6kad konkurrens om arbetskraft
blir kommunens personalpolitik allt viktigare.
Nuvarande medarbetare ir de ftimsta mark-
nadsforarna av den goda arbetsplatsen.

Om kommunen ska Iyckas att rekrytera, behilla och
utveckla kompetent personal miste det ske fortsatta
Insatser for att skapa en god arbetsmiljo. Medatbe-
tarnas mojlighet till inflytande och delaktighet miste
forbittras samtidigt som ledarskap, arbetssitt och ar-
betsvillkor midste utvecklas i takt och 1 linje med krav
frin omvirlden och invirlden.

Mal for perioden 2026-2028

o Alla medarbetare ska erbjudas en god arbetsmiljo
= Den arbetsrelaterade ohilsan bland kommunens medarbetare ska minska

= Medarbetarsamtal ska erbjudas alla medarbetare drligen
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HASSLEHOLMS KOMMUN SKA HA ETT VAXANDE OCH DYNAMISKT NA-
RINGSLIV

Niringslivet i Hissleholm har en god branschmix, Det finns tva typer av foretagande: ett entreprendrs-
vilket dr en av forklaringarna till Hassleholms goda drivet som ér innovativt och riskfyllt och ett allmint
sysselsittningstillvixt. foretagande. Bida dr viktiga men det dr det entre-
prendrsdrivna foretagandet som pa ling sikt paver-
Mitningar av foretagsklimatet i kommunen visar att kar den ekonomiska tillvixten mest. Utmaningen f&r
det finns en forbattringspotential och kommunen kommunen ir att stodja den entreprenérsdrivna till-
kommer att fortsitta utveckla sin fOretagsser- vice vixten genom dialog och samverkan kring innovat-
tor att kunna erbjuda goda forutsittningar for néd- ioner, 6kat nyforetagande och kunskapsutveckling.

ringslivet att vixa, nyanstilla och utvecklas.

Mal for perioden 2026-2028

o Hassleholm ska vara en foretagsvanlig kommun
® Hissleholms kommun ska ha en god foretagsservice

= Kommunens kontakter med niringslivet ska kinnetecknas av servicefokus, férstaelse och ly-
hérdhet

o Hassleholms kommun ska uppmuntra och framja innovativt entreprenér-
skap och nyforetagande

*  Hissleholms kommun ska ha 6kad innovationskraft och ett 6kat nyféretagande

HASSLEHOLMS KOMMUN SKA VARNA NATURVARDENA

Mal for perioden 2026-2028
o Hassleholms kommun ska noga vaga beho-
vet vid fortsatt exploatering av var natur

= Bebyggelse ska i gbrligaste mén styras till befintliga ti-
torter (fortdtning)

* Titortsndra naturomriden ska sparas for rekreation
och friluftsliv

= Riksintresseomride for friluftsliv och rekreation ska

inte exploateras.

=  Hissleholmsgirdens naturomride ska bli naturreser-

vat.
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Ekonomistyrningsprinciper 2026-2028

. Arets resultat av skatteintikter och generella statsbidrag ska vara minst 2 procent frin och
med 2026 och minst 3 procent frin och med 2035.

- Nettokostnadsandelen fér inte Gverstiga 98 procent 6ver en rullande femarsperiod

= Investeringarna ska vara sjalvfinansierade 6ver en rullande femarsperiod

= Soliditeten, exklusive pensionsférpliktelsen, ska forbittras under planperioden

- Nimndernas samlade budgetfdljsamhet ska 6ka

Namndplan med intern-
budget

Namnderna/styrelsen ska faststélla en namndplan samt
inom ramen foér anvisade medel faststélla internbudget
pa detaljniva senast den 30 november 2025.

Omdisponering

beslutar aven om anslagstyp i samband med beslut om
omdisponeringen.

Omdisponering fran investeringsbudget till driftbudget
beslutas av kommunfullmaktige.

Tillaggsanslag

Omdisponering mellan kommunstyrelsen (géaller aven fi-
nansférvaltningen) och annan nadmnd eller mellan ndmn-
der beslutas av kommunstyrelsen upp till 1 mnkr.

Omdisponering inom kommunstyrelsens ram beslutas av
kommunstyrelsen eller enligt av kommunstyrelsen beslu-
tade delegationsregler.

Omdisponering inom ndmndens ram beslutas av ndmnd
eller enligt av namnden beslutade delegationsregler.

Omdisponering fran driftoudget till investeringsbudget
beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Omdisponering mellan investeringsprojekt mellan kom-
munstyrelsen och annan namnd eller mellan namnder
beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Kommun-
styrelsen beslutar aven om anslagstyp i samband med
beslut om omdisponeringen.

Omdisponering mellan investeringsprojekt inom kom-
munstyrelsens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till
5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar aven om anslagstyp i
samband med beslut om omdisponeringen.

Omdisponering mellan investeringsprojekt inom namn-
dens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.
For de investeringsanslag som beslutats av kommunfull-
maktige som ospecificerade far namnden omdisponera
fritt mellan investeringsprojekt. Kommunstyrelsen

Grundprincipen ar att tilldggsanslag inte beviljas under
I6pande ar. Skulle namnden under budgetaret anse sig
behdva ytterligare ekonomiska resurser for att uppna
uppsatta mal och/- eller lagstadgade krav kan kommun-
fullmaktige i undantagsfall besluta om tillaggsanslag.
Namnd ska innan tillaggsanslag begars prova fragan om
det 6kade behovet av ekonomiska resurser kan finansie-
ras inom ndmndens ram genom omdisponering av me-
del.

Finansiering av eventuella tillaggsanslag pa driften ge-
nom minskning av budgeterat arets resultat beslutas av
kommunstyrelsen upp till 1 mnkr.

Finansiering av eventuella tillaggsanslag fér investe-
ringar genom Okad upplaning beslutas av kommunstyrel-
sen upp till 5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar aven om
anslagstyp i samband med beslut om finansieringen.

Uppfoljning

Namnderna ska till kommunstyrelsen arligen redovisa
fem ekonomiska uppfdljningar. Dessa bestar av, férutom
arsredovisningen, en delarsrapport per siste augusti och
tre manadsuppfoljningar per siste februari, april och ok-
tober. Till uppféljningen den siste april och till delarsrap-
porten ska de kommunala bolagen lamna in en verksam-
hetsberattelse samt en resultatrékning. Namnder/férvalt-
ningar som prognostiserar underskott ska dven redovisa
vilka atgarder som namnden kommer att vidta for att
halla den av kommunfullmaktige beslutade budgeten for
2025. Namnderna ska aven redogéra for de verksam-
hetsmassiga och ekonomiska effekterna av dessa atgar-
der.



Internfakturering
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Intern kontroll

Kostnader som ska belasta annan férvaltning ska 16-
pande under aret internfaktureras till berérd férvaltning.
Infér delarsrapport och arsbokslut ar det sarskilt viktigt
att forvaltningarna stdmmer av vilka kostnader som bok-
forts i redovisningen under aret och som ska belasta an-
nan namnd, sa att internfakturering kan ske. Infor delars-
rapport och arsbokslut galler de tidpunkter som framgar i
ekonomiavdelningens anvisningar. Efter arsbokslutet
finns det ingen mdjlighet att efterdebitera nagra kostna-
der till annan forvaltning som avser féregaende ar.

Overskott/underskott

Huvudprincipen ar att éver- och underskott gentemot
budget motiveras noggrant. Motivering ska ges liksom
beskrivning av hur éverskottet ska anvandas. Overskott
som Overfors till efterféljande ars driftbudget far inte an-
vandas till permanent nivahéjning. For dverskott i inve-
steringsbudgeten géller principen att pabérjade men inte
avslutade projekt fors dver till nAstkommande ar.

For den interna kontrollen finns det sarskilda regler an-
tagna.

Inventarier

Inkdp av inventarier for permanent bruk raknas som en
investering. | Hassleholms kommun galler att anskaff-
ningsvardet ska dverstiga ett varde om minst ett %% pris-
basbelopp (exklusive moms) samt ha en nyttjandeperiod
om minst tre ar. Beloppsgransen galler aven vid:

» Samlade och samtida ink&p av flera likartade inventa-
rier. Ett exempel pa detta kan vara ett samtida inkép av
ett antal likartade cyklar till flera olika férskolor. Likartade
kan ses som olika modeller pa cyklar.

» Samlade och samtida ink&p av inventarier med ett na-
turligt samband. Ett exempel pa detta kan vara inkdp av
klassrumsmobler till ett antal klassrum inom grundsko-
lan.

Se aven Riktlinjer fér investeringar, antagna av kommun-
fullmaktige den 26 mars 2018, § 39.

Ovriga budgetregler 2026-2028

Internranta och avskriv-
ningar

Som ersattning for anvant kapital belastas verksam-
heterna med internranta pa bokférda varden for inve-
steringar. Internranta beraknas pa anskaffningsvardet
reducerat med avskrivningar. Internrantan foljer SKR:s
rekommendation, vilken enligt nuvarande uppgift upp-
gar till 2,75 procent for 2026.

Planmassig avskrivning tillampas med av Radet for
kommunal redovisning och SKR:s rekommenderade
avskrivningstider. Kapitalkostnaderna paférs fran och
med manaden efter ianspraktagandet av investe-
ringen. Kommunstyrelsen genom kommunledningsfor-
valtningens ekonomiavdelning har ratt att till namn-
derna férdela medel avseende kapitalkostnader (an-
slagstyp 1) for investeringar slutférda fran och med
2005.

10

Anslagstyper

| samband med beslut om investering tas ocksa beslut
om huruvida budgetkompensation fér framtida kapital-
kostnader och Ovriga driftkostnader ska utga eller inte.
Beslutet tas med olika anslagstyper. Investeringar med
anslagstyp 1 innebar att namnderna och férvaltning-
arna under kommunstyrelsen far budgetkompensation
for framtida kapitalkostnader samt for ¢vriga driftkost-
nader. For investeringar med anslagstyp 2 utgar ingen
budgetkompensation for framtida kapitalkostnader och
Ovriga driftkostnader.
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Driftoudget

NAMND/FORVALTNING 2025 2027 2028
KOMMUNSTYRELSEN 182 997 188 081 185 081 184 108
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 182 997 188 081 185 081 184 108
TEKNISKA NAMNDEN 109 500 98 679 101 080 102 380
KOMMUNREVISIONEN 2079 2107 2207 2107
ARBETSMARKNADSNAMNDEN 158 427 143 819 143 819 143 819
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 129 967 153 713 152 231 150 897
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 1594 816 1600 853 1 580 950 1556 083
SOCIALNAMNDEN 225 706 234 539 235 039 235 039
OMSORGSNAMNDEN 1246 574 1281 246 1302 055 1311075
MILJO - OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN 37122 35425 35425 35425
SUMMA NAMNDER 3687 189 3738 463 3737 887 3720933
FINANSFORVALTNINGEN 3708 752 3 819 660 3821140 3 808 456
ARETS RESULTAT 21 563 81197 83 252 87 523
DISPONERING FRAN RESULTATUTJAMNINGSRESERVEN 0 0 0 0

ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 21 563 81197 83 252 87 523
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Specifikation driftbudget

FOLKETS VALS FORSLAG

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2027 2028
KF-plan 182 997 188 081 185 081
Interna hyreskostnader ar 2024 831

Interna lokalvardskostnader ar 2024 140

Interna hyreskostnader ar 2025 1900

Interna lokalvardskostnader ar 2025 303

Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 4 680

Over- och underskottshant. 2025, férandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -6 528

Kompensation anslagstyp 1, enl ©/U 2025 (beslut i KF 250331, § 53) 24

Budgetproposition 2025 24

Organisationsférandring TN och KS (flytt av MEX och lokalstrateger), KF 240527, § 60 9767

Over- och underskottshant. 2025, organisationsféréandring TN och KS (flytt av rivningsbudget) 5000

Helgeans vattenrad, medlemskap 50

Sponsringsbidrag (flytt av budgetmedel fr KS-oférutsedda) 400

Forstarkning av verksamhetsbidrag till Nyféretagarcentrum Hassleholm 60
Utveckling-destination-Hassleholm 0

Partistdd, sankning med 30% pa dagens niva -700

Avskaffa |IT-utskottet -150

Arbete med infrastruktur och utredning -900

Sponsoravtal Vittsjo GIK -500

Avveckla EU-kontor -400

Ej medlem i Skanes kommuner samt SKNO -3 477

Diverse bidrag minskas -500

Hassleholms Galakvall upphor -115

Omorganisation inom naringslivsenheten -2 500
Visselblasarorganisation, neddragning -250
Kommunikationsavdelningen halveras -1 500

Detaljplanekostnader -2 000

Avveckla medlemskap i Energikontor Syd -75

"Effektivisering" (extratjansten SR tas bort) -1 500

Medfinansiering Leader KS 220831, § 122 (973 tkr/ar finns i budge t om ar 2027) -973
RKR-val 3 000 -3 000

Budget kommunledningsférvaltningen 188 081 185 081 184 108
TEKNISKA NAMNDEN 2027 2028
KF-plan 109 500 98 679 101 080
Interna hyreskostnader ar 2024 3786

Interna lokalvardskostnader ar 2024 -977

Interna hyreskostnader ar 2025 531

Interna lokalvardskostnader ar 2025 2309

Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 2 063

Over- och underskottshant. 2025, férandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -6 745

Organisationsférandring TN och KS (flytt av MEX och lokalstrateger), KF 240527, § 60 -9 767

Over- och underskottshant. 2025, organisationsféréandring TN och KS (flytt av rivningsbudget) -5 000

Kompensation anslagstyp 1, enl ©/U 2025 (beslut i KF 250331, § 53) 186

Flytt av budgetmedel for tillganglighetssamordnare 0

Utokad driftbudget for hantering av transporter, engangsmaterial mm under renovering av kék 500

En renare kommun i kransorterna 1 000

Ospecificerat tillskott 1000

Minskade driftkostnader for vissa fastigheter som ej hyrs ut -30% -3 000

Wiktors tomt i Hastveda och Bullerbyns tomt saljs -1 800

Vattenvardsatgarder upphér -300

Inféra p-skiva 7 000

Rivning 4 665
Rivningskostnad Vittsjo skola -1 500 2500 -2 500
Minskade kapitalkostnader anslagstyp 1 -107 -99 -865
Budget tekniska namnden 98 679 101 080 102 380
KOMMUNREVISIONEN 2027 2028
KF-plan 2079 2107 2207
Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 28

Dubbel revision under tre manader, utbildning av nya 100 -100
Budget kommunrevision 2107 2207 2107
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ARBETSMARKNADSNAMNDEN 2027 2028
KF-plan 158 427 143 819 143 819
Interna hyreskostnader ar 2024 2 382

Interna lokalvardskostnader ar 2024 255

Interna hyreskostnader ar 2025 -9 437

Interna lokalvardskostnader ar 2025 -689

Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 3412

Over- och underskottshant. 2025, férandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -4 485

Kostnadseffektivisering -5 000

Minskning av sfi-verksamheten -1 300

Budgetproposition 2025 254

Budget arbetsmarknadsnamnden 143 819 143 819 143 819
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 2027 2028
KF-plan 129 967 1563 713 152 231
Interna hyreskostnader ar 2024 14 527

Interna lokalvardskostnader ar 2024 678

Interna hyreskostnader ar 2025 7148

Interna lokalvardskostnader ar 2025 -30

Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 2203

Over- och underskottshant. 2025, férandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -2 817

Kompensation anslagstyp 1, enl ©/U 2025 (beslut i KF 250331, § 53) 17

Aktivitetsbidrag till foreningar, hojning fran 9 kr till 11 kr 778

Uppstallningsplatser husbilar (Hovdala, Hassleholmsgéarden, Osteras IP), arlig drift 0

Uppstallningsplatser husbilar (Hovdala, Hassleholmsgéarden, Osteras IP), engéngskostnad 0 0

Foérandring badhusorganisation (tillkommande kostnader for Osterasbadet samt avgaende

kostnader for simhallen i Qpoolen, Bjarnum, Tyringe samt varmvattenbassangen pa

Himgarden). Ej stanga simhallarna i Bjarnum och Tyringe i nulaget. Se nasta budgetrad. En

framtida diskussion maste ske. -3414 -2 582 -1 334
Drift av simhallarna i Tyringe och Bjarnum 5000

Avetablering av spangen pa Alslingan vid vastra Finjasjons strand -900

Drift av Vittsjo IP -544

Framtida ungdomsverksamhet och lokalisering, KS 220202, § 13

(Belopp framskjutet ift KS-beslutet) 1100 1100

Budget kultur- och fritidsnamnden 153 713 152 231 150 897
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 2027 2028
KF-plan 1594816 1600853 1580950
Interna hyreskostnader ar 2024 41 083

Interna lokalvardskostnader ar 2024 4190

Interna hyreskostnader ar 2025 -6 111

Interna lokalvardskostnader ar 2025 -835

Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 47 066

Over- och underskottshant. 2025, férandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -57 253

Budgetproposition 2025 -1 352

Licenskostnader inom maltidsorganisationen, KS AU 241127, § 106) 180

Identifierat effektivitetsutrymme -8 000 -12 000
Forandrad kostnad for busstransport mht ny badhusorganisation -150

Nytt tillskott -6 000

Kostnadseffektivisering (galler IT-utrustning) -2 500

Administration (personal/effektivisering) -1 000
Modersmalsundervisning -5 000

Budgetpropositionen 2024 1481

Lonedkning (fristdende verksamhet) 3 600 3600 3 600
Lokalkostnadsokning (fristdende verksamhet) 200 200 200
Resursfordelning skola och forskola baserat pa den faktiska befolkningen 2024 4 670

Resursfordelning skola och forskola baserat pa SCB:s nya befolkningsprog 2025 -8 824

Resursfordelning skola och forskola baserat pa SCB:s nya befolkningsprog 2025 -7 408 -7 408
Resursfordelning skola och forskola baserat pa SCB:s nya befolkningsprog 2025 -8 295 -8 295
Resursfordelning skola och forskola baserat pa SCB:s nya befolkningsprog 2025 -8 372
Budget barn- och utbildningsndmnden 1600853 1580950 1 556083
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FOLKETS VALS FORSLAG

SOCIALNAMNDEN 2027 2028
KF-plan 225 706 234 539 235039
Interna hyreskostnader ar 2024 317

Interna lokalvardskostnader ar 2024 68

Interna hyreskostnader ar 2025 1053

Interna lokalvardskostnader ar 2025 -48

Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 3941

Over- och underskottshant. 2025, férandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -4 284

Budgetproposition 2025 2636

Elyttav-Ta bort budgetmedel for tillganglighetssamordnare -350

Bostad forst 1 500

Foérebyggande arbete, ex. faltarbete 1 500 500
Kostnadsokning for externa placeringar 2 500

Budget socialnamnden 234 539 235039 235039
OMSORGSNAMNDEN 2027 2028
KF-plan 1246 574 1281246 1302055
Interna hyreskostnader ar 2024 4954

Interna lokalvardskostnader ar 2024 950

Interna hyreskostnader ar 2025 10 079

Interna lokalvardskostnader ar 2025 589

Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 34 001

Over- och underskottshant. 2025, férandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -47 788

Budgetproposition 2025 2132 976

Nytt tillskott 18 000 10 000

Sakerstalla kvalitet, naringsriktighet och goda maltidsupplevelser for de aldre 2000

Kostnadseffektivisering -3 600

Budgetpropositionen 2024 -939

Hojd aktivitetsersattning for daglig verksamhet med 2 kr/dag arligen 100 100
Arbetsterapeut i bistandsbedémning upphoér -650

Resursfoérdelning aldreomsorg baserat pa den faktiska befolkningsmangden 2024 2 845

Resursfoérdelning aldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2025 3770

Resursférdelning aldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2025 6 049 6 049
Resursférdelning aldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2025 3671 3671
Resursfoérdelning aldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2025 5336
Resursférdelning LSS 2180 13 13
Budget omsorgsnamnden 1281246 1302055 1311075
MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN 2027 2028
KF-plan 37122 35425 35425
Interna hyreskostnader ar 2024 136

Interna lokalvardskostnader ar 2024 49

Interna hyreskostnader ar 2025 -63

Interna lokalvardskostnader ar 2025 -3

Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 2204

Over- och underskottshant. 2025, férandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -2 520

Utredningsmedel strategiska dokument inkl. detaljplaner 0

Ta fram en fordjupad Oversiktsplan for att hantera Vastra centrums paverkan av

sparutbredning samt utredning av Finjasjons éversvamningsproblematik o dagvattenhantering

i Hassleholms stad -1 500

Budget milj6- och stadsbyggnadsnamnden 35425 35425 35425
Summa namnder 3738463 3737887 3720933
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Specifikation finansforvaltning

FOLKETS VALS FORSLAG

tkr

2027 2028
Egna skatteintékter 2779 310 2892175 2996 727
Kommunalekonomisk utjamning 1168 638 1171488 1184 558
utjamning 3947 948 4 063 663 4181 285
Kommunal fastighetsavgift 153 898 153 898 153 898
Skuldférandring inklusive l6neskatt 3363 8711 8 247
Pensionsutbetalningar inklusive I16neskatt -75 288 -73 764 -72 214
Avgiftsbestamd AP inklusive l6neskatt -170 064 -179 423 -188 593
Foérsakringspremie inklusive |6neskatt -9 303 -13 993 -22 247
Forvaltningsavgifter KPA -309 -318 -328
Avtalspension (kommunalt avtal) 144 776 149 119 153 593
Loneskatt (kommunalt avtal) 34 211 35 237 36 294
Pensioner -72 615 -74 431 -85 248
Avkastning pensionsmedel 25 000 25000 25000
Ranta pa likvida medel 150 150 150
Ovriga finansiella intikter 200 200 200
Borgensavgifter fran bolagen 16 695 17 767 18 612
Utdelning fran Hasslehem AB 3 000 3 000 4 000
Aktieutdelning fran HIBAB 0 0 0
Aktieutdelning fran Hassleholm Miljo AB 8 500 8 500 11 000
Finansiella intakter 53 545 54 617 58 962
Rénta pa lan -54 598 -55 366 -59 094
Ovriga finansiella kostnader -35 -339 -493
Ranta pa skuldférandring (avsattning) inkl Ibneskatt -1 756 -3478 -4 348
Forvaltararvode -3 000 -3 000 -3 000
Finansiella kostnader -59 389 -62 183 -66 935
Internranta 93 700 96 200 98 900
Oférutsett, KS -4 000 -4 000 -3 000
Over- och underskottshantering -2 000 -2 000 -2 000
Ersattning fran Hassleholm Miljo AB 157 157 157
Kompensation for 6kade kapital- och driftkostnader i
samband med investeringar -142 500 -163 300 -184 600
Reavinster vid forsaljning av fastigheter 5000 5000 6 000
Exploateringsbidrag 2027 (privat aktor) 0 2000 0
Gemensamma effektiviseringar 1 000 4 000 9 500
Minskade tolkkostnader 1 500 1 500 1 500
IT-avdelningen, halverad personalstyrka 10 000 10 000 10 000
IT-avdelningen, externt expertstéd -10 000 -10 000 -10 000
Minskade politiska kostnader (arvoden mm) 4 000 4 000 4 000
Avveckling HIBAB 0 5000 5000
Minskade konsultkostnader 10 000 10 000 10 000
Friskvardsbidrag sankt fr 1 500 kr till 1 250 kr/anstalld 1000 1000 1000
Fritt kaffe upphor 3000 3000 3000
Gratis fortaring i samband med politiska sammantraden up 1 000 1000 1 000
Diverse samlingslokaler skanks till féreningar 1 000 1 000 1000
Sem-, 6vertid-, ferie- och uppehallsléneskuld -2 000 -2 000 -2 000
Kostnadsokningar 2024 -3 347 -3 347 -3 347
Kostnadsokningar 2025 -96 404 -96 404 -96 404
Kostnadsokningar 2026 -74 834 -99 778 -99 778
Kostnadsokningar 2027 0 -77 453 -103 270
Kostnadsokningar 2028 0 0 -80 164
Ovriga kostnader och intékter -203 727 -314 425 -433 506
Summa finansfoérvaltning 3 819 660 3821140 3 808 456
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FOLKETS VALS FORSLAG

Investeringsbudget, anldggningstillgangar

NAMND/FORVALTNING 2025 2027 2028
KOMMUNSTYRELSEN 47 900 35200 36700 29000
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 47 900 35 200 36 700 29 000
TEKNISKA NAMNDEN 411314 226519 217254 124 900
ARBETSMARKNADSNAMNDEN 200 200 200 200
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 7750 2175 2500 2500
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 10 418 7120 8000 10500
SOCIALNAMNDEN 500 300 300 300
OMSORGSNAMNDEN 1500 2200 2200 2200
MILJO - OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN 2 600 1100 1400 700
TOTALT anldggningstillgangar 482182 274814 268 554 170 300

Budget, omsattningstillgangar

NAMND/FORVALTNING 2025 2027 2028
KOMMUNSTYRELSEN, kommunledningsférvaltningen 4 000 4 000 4 000 4 000
TEKNISKA NAMNDEN 12713 5624 -12200 -2 152

TOTALT omsittningstillgangar 16 713 9 624 -8 200 1848
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FOLKETS VALS FORSLAG

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN A-TYP 2027 2028
Budgetposter kommunledningsférvaltningen

Sékerhets- och beredskapsatgarder 1 3700 1000 750
Sakerhetsatgarder i skolor och forskolor 1 2 000 750 650
Beredskapsatgarder (nédvattenférsorjning, drivmedelsforsorjning,

reservkraftforsorjning, livsmedelsférsorjning etc.) 1 0 600 1000
Skadeférebyggande atgarder/fysisk sakerhet 1 100
Digitalt personalarkiv 1 0 1350 0
Exploateringsprogrammet (f ro m 240801 ar MEX organiserad har) 1 5000 5000 5000
KS oférutsedda investeringar * 3000 3000 3 000
Klientarbetsplats och datorer till skolan 2 10 000 10 000 10 000
IT-infrastruktur och natverkskomponenter 1 8 000 5000 5000
Raddningsfordon 1 0 6 500 0
Investeringar i raddningstjanstens arbetsmiljo, sdkerhet och utrustning 1 3500 3500 3500

Budget kommunledningsférvaltningen 35200 36700 29000

*) Anslagstyp bestdms i samband med beslut om investering

Exploateringsprogrammet (omsattningstillgangar) 1 4 000 4000 4 000
ARBETSMARKNADSNAMNDEN A-TYP 2027 2028
Verksamhetsinventarier 2 200 200 200
Budget arbetsmarknadsnamnden 200 200 200
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN A-TYP 2027 2028
Ospecificerat (fr o m ar 2026 ingar fordons- och maskinfornyelse hér) 2 2175 2 500 2 500
Budget kultur- och fritidsnamnden 2175 2500 2500
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN A-TYP 2027 2028
Ospecificerat 2 5 000 5250 6 000
Inventarier till Kulturskolan pa Linnéskolan 1 2120 0 0
Inventarier till Vittsjo skola, nybyggnation av lokaler knutna till gamla skolan 1 0 2 000 0
Inventarier till Restaurangskolan 1 0 750 0
Aldersutbyte av bussar inom skolskjutsverksamheten 1 0 0 4 500
Budget barn- och utbildningsnamnden 7120 8000 10500
SOCIALNAMNDEN A-TYP 2027 2028
Ospecificerat 2 300 300 300
Budget socialndmnden 300 300 300
OMSORGSNAMNDEN A-TYP 2027 2028
Ospecificerat 2 2 200 2 200 2200
Budget omsorgsnamnden 2200 2200 2200
MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN A-TYP 2027 2028
Anskaffning och utbyte av matinstrument 2 600 700 700
Digital samhallsbyggnadsprocess 2 500 0 0
Snedbildsfotografering 2 0 700 0
Budget miljo- och stadsbyggnadsnamnden 1100 1400 700
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FOLKETS VALS FORSLAG

TEKNISKA NAMNDEN A-TYP 2027 2028
Gata, park och fordon 28650 29650 25500
Gatuunderhall 1 13000 15000 15000
Grén-och-trygg-livsmiljé-med-inrikining-pa-trygghetshbelysning- 1 0 0 0
Tillganglighetsanpassning Gata 1 1500 1500 1500
Parkinvesteringsprogram 1 500 500 500
Lekplatsfornyelse 1 500 500 500
Belysningsatgarder inkl. energieffektivisering 1 9400 0 0
Belysningsatgarder ledningsférnyelse 1 0 5000 5000
Fordons- och maskinférnyelse inom gata, park 2 3750 4 500 3 000
Dammlucka Finjasjon 1 0 2 650 0
Uppstallningsplatser fér-husbilar 1 0 0 0
Fastighet 74280 79490 79400
Inventarier i fastigheter inkl. kok/storkdksutrustning 1 1 500 1500 1500
Maskinférnyelse 2 700 700 700
Smarre lokalférandringar 1 1 500 1500 1500
Energi- och miljébesparingsprojekt inkl. solenergi 1 2 500 2500 2500
Myndighetskrav (arbetsmiljo, elsdkerhet och tillganglighetsanpassning) 1 2 000 2200 2 200
Reinvestering i fastigheter 1 65000 70000 70000
Gron och trygg livsmiljo (fastighet) 1 1000 1000 1000
Digitala verktyg till fastighetsdrift 1 80 90 0
Projektavdelningen 123 589 108114 20 000
Samordnad maltidsorganisation 1 9000 11900 15000
Konstgrasplan inkl. belysning Osteras IP (8 mnkr finns i budget 2025) 1 2 000 0 0
Vittsjo skola, nybyggnation av lokaler som ar knuta till gamla skolan 1 26 000 25000 0
Reinvestering i Bjarnum och Tyringe simhall 1 5000 5000 5000
Ny-skela--\Vinslév{Furutorpskelan) 1 0 0 0
Restaurangskolan, nybyggnation inom HTS-omradet 1 26 000 25000 0
Flytt av Kulturskolans verksamhet till Linnéskolan 1 18 000 0 0
Sdsdala idrottshall, nybyggnation av idrottshall

inkl. fritidsgard och brottningslokal 1 20 000 38 000 0
Pabérja-projektering-av-omstalining simhallar 1 0 0 0
Bjérklunda-Nerra 1 0 0 0
Bostadsomrade, Bagvagen i Hassleholm 1 9 089 3214 0
Verksamhetsomrade Belevagen 1 1 000 0 0
Sjorrods Gard 1 2000 0 0
Garnisonen etapp 1 1 2 500 0 0
Gena industriomrade 1 3 000 0 0
Budget tekniska namnden 226 519 217 254 124900
SUMMA 274814 268 554 170 300
Omsittningstillgangar, tekniska namnden A-TYP 2027 2028
Exploateringsverksamhet 5624 -12200 -2 152
Bostadsomrade Bagvagen 1 5124 -12 200 -2 152
Verksamhetsomrade Belevagen 1 500 0 0
Bia N 1 0 0 0
Omsattningstillgangar, kommunstyrelsen (kommunledningsforvaltn) A-TYP 2027 2028
Exploateringsverksamhet 4000 4000 4000
Exploateringsprogrammet 1 4 000 4 000 4 000
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FOLKETS VALS FORSLAG

Resultatbudget 2026-2028

Noter Bokslut Budget OU Plan Plan
mnkr 2024 2025 2027 2028
Verksamhetens intakter 1 725,8 5455 689,3 689,3 690,3
Verksamhetens kostnader 2 -4 444 4 -4 2349 -4 484,8 -4 592,3 -4 709,6
Avskrivningar 3 -199,0 -196,0 -222,3 -226,7 -223,4
Verksamhetens nettokostnader -3917,6 -3 885,4 -4017,8 -4129,7 -4242,7
Skatteintakter 4 2565,2 26783 27793 2892,2 2996,7
Generella statsbidrag och utjamning 5 1264,9 1301,0 13225 13254 1338,5
Verksamhetens resultat -87,5 94,0 84,0 87,8 92,5
Finansiella intékter 6 1441 52,6 53,5 54,6 59,0
Finansiella kostnader 7 -179,3 -59,2 -56,4 -59,2 -63,9
Resultat fore extraordinara poster -122,8 87,3 81,2 83,3 87,5
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arests resultat: forandring av eget kapital -122,8 87,3 81,2 83,3 87,5
DISPONERING FRAN RESULTATUTJAMNINGSRESERV 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 87,3 81,2 83,3 87,5
Nyckeltal, resultatbudget 2024 2025 2027 2028
Andel av skatteintékterna
- att betala verksamhetens nettokostnader, % 102,3 97,6 98,0 97,9 97,9
Finansnetto, mnkr -35,3 -6,7 -2,8 -4,6 -5,0
Arets resultat/skatteintakter och utjamning, % -3,2 2,2 2,0 2,0 2,0
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 27% 55% 110% 115% 183%

Kassaflddesbudget 2026-2028

Noter Bokslut Budget OU Plan Plan
mnkr 2024 2025 2027 2028
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -122,8 87,3 81,2 83,3 87,5
Justering for av- och nedskrivningar 199,0 196,0 2223 226,7 2234
Justering for uppldsning infrastrukt. bidrag 3,3 33 3,3 3,3 3,3
Justering for realisationsvinster -0,7 0,0 -5,0 -5,0 -6,0
Justering for realisationsforluster 58 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for vardereglering av finansiella anldggningstillgdngar 107,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for avsattning till pensioner 22,5 0,8 -1,6 -5,2 -39
Justering for avsattningar for 6vriga &ndamal 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

2149 287,5 300,2 303,1 304,4

Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av férvaltade pensionstillgangar -71,6 3,0 3,0 3,0 3,0
Okning(-)/minskning(+) férrad och exploateringsfastigheter 0,8 -16,7 -9,6 8,2 -1,8
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 8 -7,7 -5,3 9,7 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 8 6,1 0,2 3,1 6,6 6,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 142,5 268,7 306,4 320,9 3121
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -425,6 -517,4 -274,8 -268,6 -170,3
Overféring av omsattningstillgang/anlaggningstillgang 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassifisering periodisering anslutningsavgift (fiber) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foréndring finansiella leasingavtal -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar -5,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -430,5 517,4 -274,8 -268,6 -170,3
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 270,2 205,0 0,0 0,0 0,0
Amortering lan 0,0 0,0 -31,0 -46,0 -133,0
Foréndring leasingskuld 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+) av dvriga langfristiga skulder 29 0,0 1,0 0,0 0,0
Minskning (-) av 6vriga langfristiga skulder -5,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning (+) av langfristiga fordringar 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avséttning pga utbetalning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 269,6 205,0 -30,0 -46,0 -133,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -0,9 -0,9 -7,0 -8,5
Arets kassaflode -18,4 -44.6 0,7 -0,6 0,3
Likvida medel vid arets bérjan 68,0 49,6 5,0 57 51
Likvida medel vid arets slut 49,6 5,0 5,7 5,1 54
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FOLKETS VALS FORSLAG

Balansbudget 2026-2028

uB PLAN uB PLAN uB PLAN uB
mnkr 2024 2025 2025 2027 2027 2028 2028
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 3,3 -0,3 3,0 -0,3 2,7 -0,3 2,4 -0,3 2,0
Materiella anlaggningstillgangar 3299,2 321,7 3620,9 57,8 36787 47,2 37259 -46,8 3679,1
Finansiella leasingavtal 71 0,0 71 0,0 71 0,0 71 0,0 71
Finansiella anlaggningstillgangar 105,4 0,0 105,4 0,0 105,4 0,0 105,4 0,0 105,4
Summa anléggningstillgangar 3415,0 3214 3736,4 57,5 37939 46,9 3 840,8 471 3793,7
Bidrag till statlig infrastruktur 46,9 2,4 44,5 -2,5 42,0 3,6 45,7 52 50,8
Exploateringsfastigheter och férrad 37,0 16,7 53,8 9,6 63,4 -8,2 55,2 1,8 57,0
Kortfristiga fordringar 423,6 53 428,8 -9,7 419,1 0,0 419,1 0,0 419,1
Forvaltade pensionsmedel 14417 -3,0 1438,7 -3,0 14357 -3,0 14327 -3,0 1429,7
Kassa och bank 49,6 -44,6 5,0 0,7 57 -0,6 5,1 03 54
Summa omséttningstillgangar 1951,9 -25,6 1926,2 2,4 19239 -11,8 1912,0 -0,9 1911,2
SUMMA TILLGANGAR 5413,8 293,3 57071 52,7 5759,8 38,7 5798,5 -42,8 57557
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets resultat -122,8 87,3 87,3 81,2 81,2 83,3 83,3 87,5 87,5
Resultatutjgmningsreserv 95,7 87,3 183,0 81,2 264,2 0,0 264,2 0,0 264,2
Ovrigt eget kapital 2870,5 -87,3 26604 -81,2 2666,5 0,0 27477 0,0 28309
Summa eget kapital 2843,4 87,3 2930,7 81,2 3011,9 83,3 30951 87,5 3182,6
Avséttningar for pensioner 130,8 0,8 131,617 -1,6 130,0 -5,233 124,777 -3,9 120,9
Avsattningar for évriga &ndamal 20,3 0,0 20,3 0,0 20,3 0,0 20,3 0,0 20,3
Summa avséttningar 151,1 0,8 151,9 -1,6 150,3 -5,2 145,0 -3,9 1411
Langfristiga skulder 1696,9 205,0 1901,9 -30,0 1871,9 -46,0 18259 -133,0 1692,9
Kortfristiga skulder 722,5 0,2 722,6 31 7257 6,6 732,4 6,6 739,0
Summa skulder 2419,4 205,2 2624,6 -26,9 2597,7 -39,4 2558,3 -126,4 24319
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 5413,8 293,3 5707,1 52,7 5759,8 38,7 5798,5 -42,8 5755,7
Nyckeltal, balansbudget 2024 2025 2026 2027 2028
Soliditet (eget kapital/tillgangar), % 52,5 51,4 52,3 53,4 55,3
Soliditet, inkl. pensionsforpliktelser (eget kapital-
pensionsforpl./tillgangar), % 36,3 36,6 38,5 40,4 42,8
Pensionsforpliktelse fore 1998 877 844 795 755 719
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Noter

1. Verksamhetens intakter Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter, Ansvar 20-82 17299 1845,5 1583,2 18455 18455 18455
avgar internhyror -361,4 -443,3 -368,7 -443,3 -443,3 -443,3
avgar dvriga interna poster -697,9 -726,1 -680,4 -726,1 -726,1 -726,1
Finansférvaltningens poster

Reavinst/reaforlust 6,8 04 0,0 5,0 5,0 6,0
Intakter fran dotterbolag 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Trygghetsboende 8,4 8,8 8,0 8,0 8,0 8,0
Exploateringsintakter 0,0 11,6 31 0,0 0,0 0,0
Insamling forpackningsavfall 0,0 21,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 3,3 6,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 696,0 725,8 545,5 689,3 689,3 690,3
2. Verksamhetens kostnader Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader, ansvar 20-82 -5 355,0 -5744,4 -5144,4 -5584,0 -5583,4 -5 566,5
avgar internhyror 361,4 4433 368,7 4433 4433 4433
avgar 6vriga interna poster 697,9 726,1 680,4 726,1 726,1 726,1
avgar avskrivningar 189,8 199,0 196,0 222,3 226,7 2234
Finansférvaltningens poster

avgar kalkylerade personalomkostnader 193,9 243,8 143,1 144,8 149,1 153,6
avgar kalkylerad sarskild I6neskatt 48,6 59,2 34,0 34,2 35,2 36,3
avgar férdelade kapitalkostnader (i-rta) 33,2 71,9 475 93,7 96,2 98,9
Differens kalkylerade - verkliga arbetsgivaravgifter -0,2 2.1 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt -196,5 -210,0 -93,7 -84,9 -88,1 -94,8
Pensionsavgifter, individuell del, inkl [6neskatt -162,1 -173,5 -167,3 -170,1 -179,4 -188,6
Forandring avsattning fér pensioner, inkl I6neskatt 71 -13,5 3,0 3,4 8,7 8,2
Foérandr av sem./6vertidsskuld mm -13,2 -6,3 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Realisationsforluster/Utrangeringar -18,7 -5,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsprojekt (kostnad salda)/Vardeférandring OT 0,0 -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ks Oforutsedda 0,0 0,0 -9,9 -4,0 -4,0 -3,0
Over- och underskottshantering 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
Kompensation for 6kade kostnader i samband med investeringar 0,0 0,0 -112,7 -142,5 -163,3 -184,6
Trygghetsboendet Parlan -8,9 -9,4 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
Effektivsera fastighetsbestandet 0,0 0,0 13,0 0,0 0,0 0,0
Energieffektivisering i lokaler 0,0 0,0 4,5 0,0 0,0 0,0
Exploateringsbidrag 2027 (privat aktor) 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0
Gemensamma effektivisering 0,0 0,0 0,0 1,0 4,0 9,5
Minskade tolkkostnader 0,0 0,0 0,0 1,5 1,5 1,5
IT-avdelningen, halverad personalstyrka 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0
IT-avdelningen, externt expertstod 0,0 0,0 0,0 -10,0 -10,0 -10,0
Minskade politiska kostnader (arvoden mm) 0,0 0,0 0,0 4,0 4,0 4,0
Avveckling HIBAB 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0
Minskade konsultkostnader 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0
Friskvardsbidrag sénkt fr 1 500 kr till 1 250 kr/anstalld 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Fritt kaffe upphor 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0 3,0
Gratis fortaring i samband med politiska sammantraden upphor 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Diverse samlingslokaler skanks till foreningar 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Insamling forpackningsavfall 0,0 -21,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltararvode -2,6 2,7 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Bankkostnader -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsokningar 2023 0,0 0,0 -3,8 0,0 0,0 0,0
Kostnadsokningar 2024 0,0 0,0 -104,8 -3,3 -3,3 -3,3
Kostnadsokningar 2025 0,0 0,0 -75,3 -96,4 -96,4 -96,4
Kostnadsokningar 2026 0,0 0,0 0,0 -74,8 -99,8 -99,8
Kostnadsokningar 2027 0,0 0,0 0,0 0,0 -77,5 -103,3
Kostnadsokningar 2028 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -80,2
Kostnadsokningar 2029 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsokningar 2030 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -42321 -4444.4 -4234,9 -4 484,8 -4 592,3 -4709,6
3. Avskrivningar Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Fastigheter och anlaggningar -0,5 -0,6

Maskiner och inventarier -119,0 -138,8

Immateriella anlaggningstillgangar -70,2 -59,6

Nedskrivningar 7,2 0,0

Summa -196,9 -199,0 -196,0 222,3 -226,7 223,4
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4. Skatteintakter Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Preliminar kommunalskatt 24898 2568,8 2669,8 27793 28922 2996,7
Prognostiserad slutavrékning 41,2 9,7 8,5 0,0 0,0 0,0
Justering prognostiserad slutavrakning 13,6 -13,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 25446 2565,2 2678,3 27793 28922 2996,7
5. Generella statsbidrag och utjamning Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Inkomstutjgmning 781,9 817,6 853,5 893,1 926,6 960,4
Kostnadsutjamning 76,5 76,5 96,7 96,4 96,2 95,9
Regleringsbidrag/avgift 122,3 159,6 138,0 119,2 89,0 68,7
Ovrigt generellt statsbidrag 8,2 54 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 59,1 57,9 60,1 59,9 59,8 59,6
Kommunal fastighetsavgift 127,1 147,7 152,8 153,9 153,9 153,9
Summa 11751 1264,9 1301,0 1322,5 13254 1338,5
6. Finansiella intdkter Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Rénteintakter 23 2,8 0,2 0,2 0,2 0,2
Utdelning fran koncernforetag 12,0 8,0 10,0 11,5 11,5 15,0
Borgensavgifter fran koncernféretag 13,7 14,7 17,2 16,7 17,8 18,6
Kommuninvest, vinstutdelning 0,0 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiell intakt 0,5 4,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Avkastning pensionskapitalférvaltning 149,7 112,2 25,0 25,0 25,0 25,0
Summa 178,2 1441 52,6 53,5 54,6 59,0
7. Finansiella kostnader Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Réantekostnader pa lan -40,9 -51,1 -55,4 -54,6 -55,4 -59,1
Rénta pa pensionsavsattning -10,2 -9,0 -3,8 -1,8 -3,5 -4,3
Vardereglering, finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -107,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig finansiell kostnad -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,3 -0,5
Avkastning pensionskapitalférvaltning -21,3 -11,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -72,5 -179,3 -59,2 -56,4 -59,2 -63,9
8. Forandring av kapitalbindning (not endast till budget) Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Slutavrakning 2023 (6kad skuld/fordran 2023, minskad skuld/fordran 2025) 27,9 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning 2024 (6kad skuld/fordran 2024, minskad skuld/fordran 2026) 0,0 9,7 0,0 0,0
Slutavrékning 2025 (6kad skuld/fordran 2025 (2026), minskad skuld/fordran 2027) -8,5 0,0 8,5 0,0
Kommunal fastighetsavgift (fordran) -24.6 0,0 0,0 0,0
Individuell del aret innan inkl [dneskatt (minskad skuld) -91,0 -89,2 -90,3 -94,9
Individuell del innevarande ar inkl [6neskatt (6kad skuld) 89,2 90,3 94,9 99,5
Semesterloneskuld (6kad skuld) 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa 0,0 -5,1 12,8 15,1 6,6
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