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FOLKETS VALS FORSLAG

Strategisk plan 2019-2021

HASSLEHOLMS KOMMUN SKA SATTA MEDBORGAREN | CENTRUM

Det ir en komplex kravbild som kommunen mé- Hissleholms kommuns medbotgare har ett ligt
ter. Medborgarens krav pa tillginglighet, flexibilitet fortroende for kommunens politiker och for den
och service ska métas av en informativ och till- kommunala beslutsprocessen samt ger ett under-
ginglig hemsida som mdjliggor dialog. Samtidigt kinnande av medborgarens mdjlighet till insyn
madste det finnas en gOd beredskap for att ge en och jnﬂ}ftgnde, Kommunen miéste tydjjggorg sin
personlig och anpassad service bade pa telefon, e- verksamhet och behovet av prioriteringar samt
post och vid fysiska moten. Utmaningen bestdr i att s];gpg etr kﬂmgt; 1 vilker mcdbo[ggrjnﬂytgndc 1
skapa en verksamhet som ar tlllganghg for alla. olika former (jnk]asjvc [o_[kom[o"smjngg‘l) ar en

naturlig del 1 styrningen.

Mal for perioden 2019-2021

e Hassleholms kommun ska ha en hég tillganglighet

* Kommunens bemétande och tillginglighet ska forbittras

e Hassleholms kommun ska ha en god medborgardialog
= Medborgarens méjlighet till insyn och delaktighet ska 6ka
= Fértroendet f6r kommunens politiker och den kommunala beslutsprocessen ska 6ka
=  Kommunens fortroendevalda ska se medborgardialog som en natutlig del i sin styrning

=  Medborgarnas synpunkter pa samrid, remisser med mera ska viga tungt vid beslutfat-
tande.

HASSLEHOLMS KOMMUN SKA GE EN OMSORG OCH SERVICE AV HOG
KVALITET

Framvixten av I'T med digitalisering och internet
innebir nya mdéjligheter och utmaningar bade pa in-
dividnivd och for samhillet i stort. Fran kommu-
nens sida giller det att skapa en verksamhetsut-
veckling som drar nytta av den nya tekniken.

Kvalitetsarbete handlar om att skapa en verksamhet
som ger storsta méjliga virde fér medborgaren,
brukaren och samhillet i stort. For att lyckas med
detta krivs en stindig bevakning och analys bade av
de stora samhillstrenderna och av metodutveckl-

ingen inom kommunens olika verksamhets- omra- Den enskildes behov och énskemil om stdd,

den. omsorg, vird och setvice ir i fokus. Genom att
arbeta utifrin ett individperspektiv och sam-
ordna insatserna kan kommunen virna om den
enskildes integritet och stirka egenmakten.
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Mal for perioden 2019-2021

¢ Kommuninvanarna ska erbjudas en stor valfrihet
®  Medborgarens inflytande 6ver vird, omsorg och service ska 6ka

= Minniskor med funktionsnedsittning ska garanteras individuellt anpassat boende och

verksamhet

= TillgAngen till gruppbostider ska 6ka
¢ Hassleholms kommun ska ha ett systematiskt kvalitetsarbete

® Omvirldsbevakning och verksamhetsanalyser ska vara en sjilvklar del i kommunens verk-

samhetsutveckling

= Planer ska tas fram for savil lokal- och bostadsférsorjning som f6r rekrytering och kompe-

tenshojning
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HASSLEHOLMS KOMMUN SKA GE BARN OCH UNGA EN BRA START I LIVET

Det finns en mycket stark koppling mellan barns For att kunna ge alla barn en bra skolging, stimule-
uppvixtvillkor och folkhilsan pé ling sikt. Tidiga rande livs- och lekmiljer och en trygg ekonomisk
och samordnade insatser f6r att mota varje barns och social situation méste kommunen jobba éver
behov ir silunda den viktigaste investetingen for funktions- och organisationsgrinserna och ha ett
framtiden. proaktivt f6rhillningssitt.

Mal for perioden 2019-2021

e Hassleholms kommun ska ha en forskola och skola praglad av engage-
mang, respekt och larande

¢ Resurserna till forskolor och skolor ska anvandas pa ett kostnadseffektivt

satt
= Planerat omorganisationsarbete ska fullfoljas
®  Fristillda resurser ska bland annat satsas pa att héja kvaliteten i utbildningen
e Alla barn och unga ska fa bli sitt basta
= Hissleholms kommun ska ha ett tydligt barnperspektiv i sin styrning

=  Kommunens skolresultat ska forbattras
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HASSLEHOLMS KOMMUN SKA VARA ETT NAV | REGIONEN FOR BOENDE,
KULTUR, KOMMUNIKATION OCH LARANDE

Hissleholms kommuns frimsta fordelar ir nir-
heten till en stor arbetsmarknad och tillgdngen till
mark I attraktiva ligen. Det finns goda forutsitt-
ningar att skapa tillvixt genom att konsekvent
nyttja dessa konkurrensfordelar.

Med korta restider 4ll storstadsregionen ir kom-
munen ett attraktivt etabletingsomride, for bide
foretag och méinniskor. Det dr sdledes viktigt att
kommunen kan erbjuda goda boendemiljéer med

en vatiation i bostadstyp och upplitelseform.

Utvecklingen inom IT stiller allt hogre krav pd vilfun-
gerande bredbandslésningar och for att minniskor ska
kunna bo och verka I hela kommunen krivs det en fort-
satt utbyggnad av infrastrukturen (inklusive den digitala
Infrastrukturen) med privata aktorer som utforare.

Mal for perioden 2019-2021

boendemiljoer

ska oka

struktur

infrastruktur ska oka

o Hassleholms stad ska vara en regional karna
=  Hissleholms kommunikationsldge ska stirkas

o Hassleholms kommun ska erbjuda attraktiva och varierande

= Tillgangen pa detaljplanelagd mark f6r bostider, verksamheter och handel

o Hassleholms kommun ska ha en val utbyggd digital infra-

*  Andelen hushéll och kommunala verksamheter som erbjuds en god digital
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HASSLEHOLMS KOMMUN SKA HA EN HALLBAR EKONOMI MED EN EF-

FEKTIV RESURSANVANDNING

Hushillning handlar om att skapa en balans mellan
kort- och langsiktiga mal samt mellan mal och re-
surser. Grunden till en god ekonomisk hushallning
ir ett tydligt och vildefinierat ramverk, i form av
ekonomiska miélsittningar. Inom detta ramverk
finns kommunens verksamhet och for att kunna
uppna en god ekonomisk hushallning maste storsta
méjliga virde av varje skattekrona uppnds. De fi-
nansiella malen vdger tungt vid beddmningen av god
ekonomisk hushallning.

For att kartligga och analysera resultat, utveckling
och stillning f6r kommunen anvinds en finansiell
analysmodell som utgir fran resultatet, kapacitetsut-
vecklingen, riskférhallanden samt kontrollen Sver
den finansiella utvecklingen.

Det handlar om att ha en héllbar investeringsniva
som inte tar resurser frin kirnverksamheten och det
giller dven att synliggbra, jimféra och utvirdera
verksamheten f6r att nd produktivitets- och kvali-
tetskraven inom de givna ekonomiska ramarna.

Mal for perioden 2019-2021

e Hassleholms kommun ska ha en god kostnadskontroll

»  Arets resultat av skatteintikter och generella statsbidrag ska vara tva procent éver en rullande

femarsperiod

® Nettokostnadsandelen far inte Sverstiga 98 procent 6ver en rullande femarsperiod

= Investeringarna ska vara sjilvfinansierade 6ver en rullande femarsperiod

= Soliditeten, exklusive pensionsforpliktelsen, ska férbittras under planperioden

® Nimndernas samlade budgetféljsamhet ska 6ka

HASSLEHOLMS KOMMUN SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Kompetenta och engagerade medarbetare ir en
forutsitining fOr att kommunen ska kunna full-
gora sitt uppdrag. I takt med vixande pensions-
avgdngar och 6kad konkurrens om arbetskraft
blir kommunens personalpolitik allt viktigare.
Nuvarande medarbetare ir de ftimsta mark-
nadsforarna av den goda arbetsplatsen.

Om kommunen ska Iyckas att rekrytera, behilla och
utveckla kompetent personal miste det ske fortsatta
Insatser for att skapa en god arbetsmiljo. Medatbe-
tarnas mojlighet till inflytande och delaktighet miste
forbittras samtidigt som ledarskap, arbetssitt och ar-
betsvillkor midste utvecklas i takt och 1 linje med krav
frin omvirlden och invirlden.

Mal for perioden 2019-2021

o Alla medarbetare ska erbjudas en god arbetsmiljo
=  Den arbetsrelaterade ohilsan bland kommunens medarbetare ska minska

= Medarbetarsamtal ska erbjudas alla medarbetare drligen
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HASSLEHOLMS KOMMUN SKA HA ETT VAXANDE OCH DYNAMISKT NA-
RINGSLIV

Niringslivet i Hissleholm har en god branschmix, Det finns tva typer av foretagande: ett entreprendrs-
vilket dr en av forklaringarna till Hassleholms goda drivet som ér innovativt och riskfyllt och ett allmint
sysselsdttningstillvaxt. foretagande. Bida dr viktiga men det dr det entre-
prendrsdrivna foretagandet som pa ling sikt paver-
Mitningar av foretagsklimatet i kommunen visar att kar den ekonomiska tillvixten mest. Utmaningen f&r
det finns en forbattringspotential och kommunen kommunen ir att stodja den entreprenérsdrivna till-
kommer att fortsitta utveckla sin fOretagsser- vice vixten genom dialog och samverkan kring innovat-
tor att kunna erbjuda goda forutsittningar for ni- ioner, 6kat nyforetagande och kunskapsutveckling.

ringslivet att vixa, nyanstilla och utvecklas.

Mal for perioden 2019-2021

o Hassleholm ska vara en foretagsvanlig kommun
® Hissleholms kommun ska ha en god foretagsservice

= Kommunens kontakter med niringslivet ska kinnetecknas av servicefokus, férstaelse och ly-
hérdhet

o Hassleholms kommun ska uppmuntra och framja innovativt entreprenér-
skap och nyforetagande

*  Hissleholms kommun ska ha 6kad innovationskraft och ett 6kat nyféretagande

HASSLEHOLMS KOMMUN SKA VARNA NATURVARDENA

Mal for perioden 2019-2021
o Hassleholms kommun ska noga vaga beho-
vet vid fortsatt exploatering av var natur

= Bebyggelse ska i gbrligaste mén styras till befintliga ti-
torter (fortdtning)

* Titortsndra naturomraden ska sparas fér rekreation
och friluftsliv

= Riksintresseomrade for friluftsliv och rekreation ska

inte exploateras.

=  Hissleholmsgirdens naturomride ska bli naturreser-

vat.
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Ekonomistyrningsprinciper 2019

. Arets resultat av skatteintikter och generella statsbidrag ska vara tva procent Gver en rullande femars-
period
. Nettokostnadsandelen far inte 6verstiga 98 procent 6ver en rullande femérsperiod
. Investeringarna ska vara sjilvfinansierade 6ver en rullande femarsperiod
= Soliditeten, exklusive pensionsforpliktelsen, ska forbittras under planperioden
. Nimndernas samlade budgetféljsamhet ska 6ka
Internbudget

Nimnderna/styrelsen ska inom ramen for anvisade medel faststilla internbudget pé detaljniva senast den 28
februari 2019.

Omdisponering

Driftbudget

Omdisponering mellan kommunstyrelsen (giller dven finansférvaltningen) och annan nimnd eller mellan
nimnder beslutas av kommunstyrelsen upp till 7 mnkr.

Omdisponering inom kommunstyrelsens ram beslutas av kommunstyrelsen eller enligt av kommunstyrelsen
beslutade delegationsregler.

Omdisponering inom nimndens ram beslutas av nimnd eller enligt av nimnden beslutade delegationsregler.

Omdisponering fran driftbudget till investeringsbudget beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Investeringsbudget

Omdisponering mellan investeringsprojekt mellan kommunstyrelsen och annan nimnd eller mellan nimnder
beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar d4ven om anslagstyp i samband med
beslut om omdisponeringen.

Omdisponering mellan investeringsprojekt inom kommunstyrelsens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till
5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar dven om anslagstyp i samband med beslut om omdisponeringen.

Omdisponering mellan investeringsprojekt inom nimndens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.
For de investeringsanslag som beslutats av kommunfullmiktige som ospecificerade far nimnden omdisponera
fritt mellan investeringsprojekt. Kommunstyrelsen beslutar dven om anslagstyp i samband med beslut om
omdisponeringen.

Omdisponering fran investeringsbudget till driftbudget beslutas av kommunfullmiktige.

Tillaggsanslag

Grundprincipen ir att tilliggsanslag inte beviljas under 16pande dr. Skulle nimnden under budgetéret anse sig
behova ytterligare ekonomiska resurser for att uppnd uppsatta mal och/- eller lagstadgade krav kan kommun-
fullmiktige i undantagsfall besluta om tilliggsanslag. Namnd ska innan tilliggsanslag begirs préva frigan om
det 6kade behovet av ekonomiska resurser kan finansieras inom nimndens ram genom omdisponering av me-

del.

Finansiering av eventuella tilliggsanslag pa driften genom minskning av budgeterat arets resultat beslutas av
kommunstyrelsen upp till 1 mnkr.

Finansiering av eventuella tilliggsanslag for investeringar genom 6kad upplaning beslutas av kommunstyrelsen
upp till 5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar dven om anslagstyp 1 samband med beslut om finansieringen.
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Uppfoljning

Nimnderna ska till kommunstyrelsen drligen redovisa fem ekonomiska uppféljningar. Dessa bestar av, férutom
arsredovisningen, en deldrsrapport per siste augusti och tre manadsuppfoljningar per siste mars, april och okto-
ber. Till uppféljningen den siste april och till delarsrapporten ska de kommunala bolagen limna in en verksam-
hetsberittelse samt en resultatrikning. Namnder/forvaltningar som prognostiserar underskott ska dven redo-
visa vilka dtgirder som nimnden kommer att vidta fOr att halla den av kommunfullmaktige beslutade budgeten
f6r 2019. Ndmnderna ska dven redogéra f6r de verksamhetsmassiga och ekonomiska effekterna av dessa dtgir-

der.

Overskott/underskott

Huvudprincipen ér att éver- och underskott gentemot budget motiveras noggrant. Motivering ska ges liksom
beskrivning av hur 6verskottet ska anvindas. Overskott som 6verfors till efterfoljande ars driftbudget far inte
anvindas till permanent nivahéjning. Fér Gverskott i investeringsbudgeten giller principen att paborjade men
inte avslutade projekt férs Gver till ndstkommande ér.

Intern kontroll
For den interna kontrollen finns det sirskilda regler antagna.

Inventarier

Inkop av inventarier f6r permanent bruk riknas som en investering. I Hissleholms kommun giller att an-
skaffningsvirdet ska Gverstiga ett virde om minst ett /2 prisbasbelopp (exklusive moms) samt ha en nytt-
jandeperiod om minst tre ar. Beloppsgrinsen giller dven vid:

* Samlade och samtida inkép av flera likartade inventarier. Ett exempel pa detta kan vara ett samtida inkop
av ett antal likartade cyklar till flera olika forskolor. Likartade kan ses som olika modeller pa cyklar.

* Samlade och samtida inkép av inventarier med ett naturligt samband. Ett exempel pa detta kan vara in-
kop av klassrumsmobler till ett antal klassrum inom grundskolan.

Se dven Riktlinjer for investeringar, antagna av kommunfullmiktige den 26 mars 2018, § 39.

Ovriga budgetregler 2019

Internranta och avskrivningar

Som ersittning for anvint kapital belastas verksamheterna med internrinta pa bokférda virden for investe-
ringar. Internrinta beridknas pa anskaffningsvirdet reducerat med avskrivningar. Internrintan ska f6lja SKL:s
rekommendation, vilken enligt nuvarande prognos blir 1,50 procent f6r 2019.

Planmissig avskrivning tillimpas med av Ridet f6r kommunal redovisning och SKL:s rekommenderade av-
skrivningstider. Kapitalkostnaderna paférs frain och med manaden efter ianspraktagandet av investeringen.
Kommunstyrelsen genom kommunledningskontorets ekonomiavdelning har ritt att till ndmnderna férdela me-
del avseende kapitalkostnader (anslagstyp 1) for investeringar slutférda frain och med 2005.

Anslagstyper

I samband med beslut om investering tas ocksa beslut om huruvida budgetkompensation fér framtida kapital-
kostnader och 6vriga driftkostnader ska utgé eller inte. Beslutet tas med olika anslagstyper. Investeringar med

anslagstyp 1 innebir att nimnderna och férvaltningarna under kommunstyrelsen far budgetkompensation f6r
framtida kapitalkostnader samt f6r Gvriga driftkostnader. For investeringar med anslagstyp 2 utgir ingen bud-
getkompensation for framtida kapitalkostnader och 6vriga driftkostnader.

10
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Driftbudget

NAMND/FORVALTNING 2018 2020 2021
KOMMUNSTYRELSEN 230332 211701 199 232 192 319
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING exkl.

fiberutbyggnadsprojekt och 6verférmyndarverksamhet 222 998 200 368 189 118 182 818
-FIBERUTBYGGNADSPROJEKT 1376 5377 4158 3545
-OVERFORMYNDARVERKSAMHET 5958 5956 5956 5956
KOMMUNREVISION 1904 2084 1884 1884
TEKNISK NAMND 73332 68 774 66 050 65 755
MILIO - OCH STADSBYGGNADSNAMND 31818 31436 28 436 28436
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 110 898 114 456 115436 115136
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 1226381 1254934 1261934 1258034
SOCIALNAMND 190493 190 644 189 894 189 894
OMSORGSNAMND 989 162 1020 316 1042 316 1052316
SUMMA NAMNDER 2854 320 2 894 345 2905182 2903774
FINANSFORVALTNING 2 862 307 2944 755 2956120 2960687
ARETS RESULTAT 7 987 50410 50938 56 913

11
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Férandringar i férhallande till faststalld plan

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING exkl. fiberutbyggnadsprojekt och

overféormyndarverksamhet 2020 2021
KF-plan, totalt for kommunledningsforvaltning exkl. fiberutbyggnadsprojekt och

overformyndarverksamhet 222998 200 368 189 118
KF-plan tidigare kommunledningskontor 122 544 107 663 101413
Budgetposter

Lonerevision ar 2018 pa 2019

Upprékning av arvoden till fértroendevalda ar 2018 192

Interna hyreskostnader ar 2018 -81

Interna lokalvardskostnader ar 2018 145

IT-tjanster ar 2017 pa 2018 116

Superanvéndare for Medvind, omdisp fr ON till KLK (2018=245, 2019=245) 490

Sponsor- och marknadsforingsbidrag, Vittsjo GIK, beslut i KS 180829, § 190 100

Markan, ungdomens hus, utredn av framtida vht, 170828 kf § 182 -400

Stéd for utveckling av en mer kunskapsbaserd och jamlik socialtjanst -18

RKL-val -3300

Europaparlamentsval 2019 2 000 -2.000
Sverigeférhandlingen -1650

E-arkiv -200

Tillkop Lareda/Stoby Linje 3 (Beslut i KS § 240, 181031, totalt 960 tkr) 60

Okat aktiedgartillskott Krstd Airport (fran 500 till 750 tkr) -250
Samhallsvagledare, 1,0 tjanst from 180501 -350

Systemstod for adm av friskvardsersattning (Beslut i KS § 228, 181031) 0

Fardtjanst 1051

Utredningsmedel fér att genomféra uppdrag 200

Avveckla referensgrupperna pa servicekontoren -100

Férandrat antal ledaméter i KS AU och KS -1 000

Sankning av arvoden till fértroendevalda med 5 procent -275
Personalkostnadsreducering -6 000 -4 000

Avveckla Europaforum -1163

Avveckla Europa Direkt -420

Avveckla EU-kontor -400

Ej bidrag till Leader -1881

Ej medlem i Kommunférbundet Skane samt SKNO -3115

Flytt av fastighetsstrateg (inkl. utredningsmedel) fran TN till kik 1118

Budget kommunledningsforvaltning exkl. AK, rtj, fiber och dverformyndare 107 663 101413 101413
KF-plan tidigare arbetsmarknad och kompetensutveckling 64 824 57 032 52 032
Budgetposter

Lonerevision ar 2018 pa 2019

Interna hyreskostnader ar 2018 1936

Interna lokalvardskostnader ar 2018 272
Personalkostnadsreducering -3 000

Omstrukturering -7 000 -5000 -5000
Minskning av sfi-verksamhet -1300
Budget for arbetsmarknad och kompetensutveckling 57 032 52 032 45732
KF-plan tidigare raddningstjanst 35630 35673 35673
Budgetposter

Lonerevision ar 2018 pa 2019

Interna hyreskostnader ar 2018 6

Interna lokalvardskostnader ar 2018 24

IT-tjanster ar 2017 pa 2018 13

Budget for raddningstjanst 35673 35673 35673
Budget kommunledningsforvaltning exkl. fiberutbyggnadsprojekt och

overformyndarverksamhet 200 368 189 118 182 818
FIBERUTBYGGNADSPROJEKT 2020 2021
KF-plan 1376 5377 4158
Fiberetablering (underskott &r 2019-2021) 4001 -1219 -613
Budget fiberutbyggnadsprojekt (kommunlan) 5377 4158 3545

12
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OVERFORMYNDARVERKSAMHET 2020 2021
KF-plan 5958 5956 5956
Lonerevision ar 2018 pa 2019

Sankning av arvoden till fértroendevalda med 5 procent -5

Upprakning av arvoden till fértroendevalda ar 2018 3

Budget 6verférmyndarverksamhet 5956 5956 5956
KOMMUNREVISION 2020 2021
KF-plan 1904 2084 1884
Upprékning av arvoden till fértroendevalda ar 2018 21

Interna hyreskostnader ar 2018 -1

Sankning av arvoden till fértroendevalda med 5 procent -40

Dubbel revision under tre manader, utbildning av nya 200 -200

Budget kommunrevision 2084 1884 1884
TEKNISK NAMND 2020 2021
KF-plan 73332 68774 66 050
Lonerevision ar 2018 pa 2019

Upprakning av arvoden till fortroendevalda ar 2018 18

Interna hyreskostnader ar 2018 155

Interna lokalvardskostnader ar 2018 -1033

IT-tjanster ar 2017 pa 2018 53

Kompensation anslagstyp 1, enl O/U 2018 216

Central fordonsenhet, uppstartskostnader, beslut i KF § 92, 180827 650 -650
Personalkostnadsreducering -2 000 -2.000

Forandrad namndsorganisation -50

Sankning av arvoden till fértroendevalda med 5 procent -30

Flytt av fastighetsstrateg (inkl. utredningsmedel) fran TN till kik -1118

Byggbonus, exploateringsingenjor 300 300
Ombyggnad av kok, Vittsjo skola, 170529 kf § 142 -300

Stolpburna elledningar -1 000

Minskade kapitalkostnader anslagstyp 1 -419 -374 -295
Budget teknisk namnd 68 774 66 050 65 755
MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMND 2020 2021
KF-plan 31818 31436 28436
Poster fran tidigare byggnadsnamnd

Lonerevision ar 2018 pa 2019

Upprakning av arvoden till fortroendevalda ar 2018 21

Interna hyreskostnader ar 2018 -16

Interna lokalvardskostnader ar 2018 17

IT-tjanster ar 2017 pa 2018 35

3,0 tj (trafikplanerare, statistik/GIS, VA-planering) samt specialistutredn -1200 -600 0
Forlangning av projekt ovardade fastigheter -600

Poster fran tidigare miljonamnd

Lonerevision ar 2018 pa 2019

Upprékning av arvoden till fértroendevalda ar 2018 15

Interna hyreskostnader ar 2018 -12

Interna lokalvardskostnader ar 2018 6

IT-tjanster ar 2017 pa 2018 7

Uppgradering till digitalt &rendehanteringssystem -200 -100

Nya poster

Byggbonus 4700 -300
Personalkostnadsreducering/omorganisation -2 500 -2 000
Sammanslagning av byggnadsnamnd och miljondmnd -610

Séankning av arvoden till fértroendevalda med 5 procent -45

Budget miljo- och stadsbyggnadsnamnd 31436 28436 28436

13
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 2020 2021

KF-plan 110 898 114 456 115436
Poster fran tidigare kulturnamnd
Lonerevision ar 2018 pa 2019

Upprakning av arvoden till fértroendevalda ar 2018 15
Interna hyreskostnader ar 2018 -176
Interna lokalvardskostnader ar 2018 140
IT-tjanster ar 2017 pa 2018 20
Bidrag till féreningen Norden, konstutstdlining 2019 20 -20
Nationalmusem, utstéllning -180

Poster fran tidigare fritidsnamnd
Lonerevision ar 2018 pa 2019

Upprékning av arvoden till fértroendevalda ar 2018 12

Interna hyreskostnader ar 2018 5612

Interna lokalvardskostnader ar 2018 174

IT-tjanster ar 2017 pa 2018 11

Nya poster

Personalkostnadsreducering/omorganisation -2 000 -1500

Generell intdktsékning -250

Sammanslagning av kulturnamnd och fritidsnamnd -510

Sankning av arvoden till fértroendevalda med 5 procent -30

Tréddhuset (sdljas) -600

Ungdomens Hus 1000 2500
Processledare, Markan Ungdomens Hus, beslut i KF, § 105 180924 300 -300
Budget kultur- och fritidsnamnd 114 456 115436 115136
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 2020 2021
KF-plan 1226381 1254934 1261934
Nytt tillskott 11 496 -379 -11875
Utékad nattforskola 1000

Resursfordelning skola och forskola baserat pa befolkningsprognos 2019 6704 6704
Resursfordelning skola och férskola baserat pa befolkningsprognos 2020 4275 4275
Resursfordelning skola och forskola baserat pa befolkningsprognos 2021 3700
Lonerevision ar 2018 pa 2019

Upprakning av arvoden till fértroendevalda ar 2018 43

Interna hyreskostnader ar 2018 6448

Interna lokalvardskostnader ar 2018 2090

IT-tjanster ar 2017 pa 2018 275

Samarbete tre forvaltningar, omdisp fr SN till BUN och ON 200
Teknikcollegesamordnare samt aktiviteter inom SSA 666

Stangning av Vanneberga skola -1200 -1100

Férandrad namndsorganisation -50

Sankning av arvoden till fértroendevalda med 5 procent -70

Teknikcollege (industritekn/el- o energiprogr), renovering/inkép av utrustn. -100

Lasa skriva rakna garanti enligt budgetpropositionen 2017 och 2018 208

Lararlyftet Il (pagar t o m 2019) -2500

Skolstart vid sex ars alder enligt budgetpropositionen 2018 416

Nyanlénda elever i grundskolan enligt budgetpropositionen 2018 208

Forslag fran Skolkostnadsutredningen enligt budgetpropositionen 2018 52

Offentlighetsprincipen enligt budgetpropositionen 2018 -52

Forsoksverksamhet med branschskolor enligt budgetpropositionen 2018 10

Prao i arskurs 8 och 9 enligt budgetpropositionen 2018 156

Betygsattning i moderna sprak enligt budgetpropositionen 2018 52

Budget barn- och utbildningsnamnd 1254934 1261934 1258034
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FOLKETS VALS FORSLAG

SOCIALNAMND 2020 2021
KF-plan 190 493 190644 189 894
Nytt tillskott 600

Lonerevision ar 2018 pa 2019

Upprakning av arvoden till fértroendevalda ar 2018 27

Interna hyreskostnader ar 2018 645

Interna lokalvardskostnader ar 2018 108

IT-tjanster ar 2017 pa 2018 86

Samarbete tre forvaltningar, omdisp fr SN till BUN och ON -400

Férandrad namndsorganisation -100

Sankning av arvoden till fértroendevalda med 5 procent -65
Personalkostnadsreducering -750 -750

Budget socialndamnd 190 644 189 894 189 894
OMSORGSNAMND 2020 2021
KF-plan 989162 1020316 1042316
Nytt tillskott 12 151 10333 497
Resursfordelning dldreomsorg baserat pa befolkningsprognos 2019 3819 3819
Resursfordelning dldreomsorg baserat pa befolkningsprognos 2020 5225 5225
Resursfordelning dldreomsorg baserat pa befolkningsprognos 2021 4016
Resursfordelning LSS 5730 323 262
Personalforstarkande atgarder 2000 2300
Lonerevision ar 2018 pa 2019

Upprékning av arvoden till fértroendevalda ar 2018 34

Interna hyreskostnader ar 2018 7 441

Interna lokalvardskostnader ar 2018 317

IT-tjanster ar 2017 pa 2018 167

Superanvéndare for Medvind, omdisp fr ON till KLK (2018=245, 2019=245) -490

Samarbete tre forvaltningar, omdisp fr SN till ON och BUN 200

Férandrad namndsorganisation -50

Sankning av arvoden till fértroendevalda med 5 procent -65

Oversyn taxor och avgifter -100

Budget omsorgsnamnd 1020316 1042316 1052316
Summa namnder 2894345 2905182 2903774
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FOLKETS VALS FORSLAG

Specifikation till finansférvaltningen

tkr

2018 2020 2021
Egna skatteintakter 2120493 2191093 2263399 2351671
Kommunalekonomisk utjamning 752667 788441 798111 785306
Egna skatteintdkter och kommunal ekonomisk utjamning 2873160 2979534 3061509 3136977
Kommunal fastighetsavgift 101441 101840 101840 101840
Skuldférandring inklusive I6neskatt -1330 2178 2796 3253
Pensionsutbetalningar inklusive I6neskatt -57386  -59 212 -60 459 -63 170
Avgiftsbestamd AP inklusive I6neskatt -103543 -106659 -111352 -116363
Forsakringspremie inklusive l6neskatt -33564  -39170 -42 150 -63 006
Forvaltningsavgifter KPA -550 -550 -550 -550
Avtalspension (kommunalt avtal) 103781 110640 114324 118211
Léneskatt (kommunalt avtal) 24 847 26 407 27 286 28214
Pensioner -67745 -66366  -70 105 -93 411
Avkastning pensionsmedel 25000 25 000 25000 25000
Rénta pa likvida medel 150 150 150 150
Ovriga finansiella intakter 200 200 200 200
Aterbetalning av aktiesgartillskott 35000 0 0
Borgensavgifter fran bolagen 7 000 7 200 7 200 7 200
Oversskottsutdelning frin Kommuninvest 2 000 2 500 2 500 2 500
Utdelning fran Hasslehem AB 3000 3000 3000 3 000
Aktieutdelning fran Hassleholm Miljé AB 3000 3 000 3000 3000
Finansiella intdkter 40 350 76 050 41 050 41050
Rénta pa lan -6 058 -5728 -9321 -15391
Rénta pa skuldférandring (avsattning) inkl I6neskatt -2232 -2911 -2 685 -3531
Forvaltararvode -3.000 -3.000 -3000 -3 000
Finansiella kostnader -11 290 -11 639 -15 006 -21922
Internranta 40300 42 200 44 300 45 000
Of6rutsett (KS 2 000 och KF 1 000) -5 000 -3 000 -3 000 -3 000
Over- och underskottshantering (fd kompletteringsbudget) -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Ersattning fran Hassleholm Miljo AB 123 123 123 123
Kompensation for 6kade kapital- och driftkostnader i samband med
investeringar -69 600 -69 500 -85 000 -94 100
Omstrukturerings- och effektiviseringsarbete 19 000 0 65000 120000
Uppsdgning Magasinet 3 0 150 600 600
Sténga Soésdala simhall 0 1500 1500 1500
Salja Magnarpskolonin 0 0 140 140
Minskade politiska kostnader (arvoden mm) 0 5000 5000 5000
Avveckling HIBAB 0 5000 5000 5000
Minskade konsultkostnader 0 5000 5000 5000
Sem-, 6vertid-, ferie- och uppehallsléneskuld -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Kostnadsokningar 2017 -3 006 0 0 0
Kostnadsokningar 2018 -49 925 -62 762 -62 762 -62 762
Kostnadsokningar 2019 0 -52 875 -73779 -73779
Kostnadsokningar 2020 0 0 -59 790 -83 428
Kostnadsokningar 2021 0 0 -63 641
Ovriga kostnader och intikter -73608 -134664 -163168 -203 847
Summa finansforvaltning 2862307 2944755 2956120 2960 687
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FOLKETS VALS FORSLAG

Investeringsbudget

NAMND/FORVALTNING 2019 2020 2021
KOMMUNSTYRELSEN 215438 155220 100 767 66 454
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING exkl. fiberutbyggnadsprojekt 38 200 64 170 43 207 33204
FIBERUTBYGGNADSPROJEKT 177238 91050 57560 33250
TEKNISK NAMND 159626 219277 220050 200 650
MILIO - OCH STADSBYGGNADSNAMND 1200 350 350 970
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 10203 2125 2 025 2325
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 5950 6 990 3350 2700
SOCIALNAMND 500 500 750 500
OMSORGSNAMND 3500 4 400 4 300 4200
TOTALT 396417 388862 331592 277799
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Specifikation investeringsbudget

tkr

FOLKETS VALS FORSLAG

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING exkl. fiberutbyggnadsprojekt och

overférmyndarverksamhet A-TYP 2020 2021
Budgetposter kommunledningsférvaltning exkl. AK, rtj och fiber

Sakerhetsatgdrder (brandlarm, kameradvervakning, vardesk&p mm) 1 2400 1300 1800
Sakerhetsatgarder i skolor och forskolor (PDV) 1 2 000 2 000 2 000
Upphandling ekonomisystem 1 3500 0 0
Forstudie Markan Ungdomens Hus, (KF § 105, 180924) 1 0 0 0
Ks oférutsedda investeringar * 3000 3000 3000

Klientarbetsplats, chromebooks och iPads till skolan 2 15 636 17 520 14 066
Uppdatering av IT-utrustning, arbetsmarknad och kompetens 2 1000 1000 1000
Server och lagring n

WiFi till omsorgen

WiFi till skolan

Accesspunkter utokning

Accesspunkter reinvestering — 1 29 364 17 587 6438
Switchar utokning

Switchar reinvestering

Fastighetsnat

Ospecificerat

Budget kommunledningsforvaltning exkl. AK, rtj och fiber 56 900 42 407 28304
*) Anslagstyp bestdms i samband med beslut om investering

Budgetposter arbetsmarknad och kompetensutveckling

Verksamhetsinventarier 2 200 200 200
Tagteknikerutbildning (YHS) 1 2370 0 0
Budget arbetsmarknad och kompetensutveckling 2570 200 200
Budgetposter raddningstjanst

Raddningsfordon 1 4200 0 4200
Raddningsutrustning 1 500 500 500
Inventarier till brandstation i S6sdala 1 0 100 0
Budget rdddningstjanst 4700 600 4700
Budget kommunledningsforvaltning exkl. fiberutbyggnadsprojekt 64170 43 207 33204
FIBERUTBYGGNADSPROJEKT A-TYP 2020 2021
Fiberetablering, nettoinvestering 2 91 050 57 560 33250
Budget fiberutbyggnadsprojekt 91 050 57 560 33250
MILIO- OCH STADSBYGGNADSNAMND A-TYP 2020 2021
Anskaffning och utbyte av matinstrument (fd MN) 2 100 100 100
Anskaffning och utbyte av matinstrument (fd BN) 2 250 250 250
Snedbildsfotografering 2 0 0 620
Budget milj6- och stadsbyggnadsnamnd 350 350 970
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND A-TYP 2020 2021
Ospecificerat 2 1775 1575 1975
Fordons- och maskinférnyelse (Osteras idrottsplatsomrade) 2 350 350 350
Ungdomens Hus 1 0 100 0
Budget kultur- och fritidsnamnd 2125 2025 2325
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND A-TYP 2020 2021
Ospecificerat 2 2000 2000 2000
Teknikcollege (industritekniskt progr och el- o energiprogr) 1 700 700 700
Inventarier ombyggnad Roinge g:a skola 1 960 0 0
Inventarier ny forskola Hassleholm 1 1530 0 0
Inventarier ny forskola Sésdala 1 1200 0 0
Inventarier ombyggnad Jacobskolan 1 600 400 0
Inventarier till Familjens hus 1 0 250 0
Budget barn- och utbildningsndmnd 6990 3350 2700
SOCIALNAMND A-TYP 2020 2021
Ospecificerat 2 500 500 500
Inventarier till Familjens hus 1 0 250 0
Budget socialndmnd 500 750 500
OMSORGSNAMND A-TYP 2020 2021
Ospecificerat 2 3000 3000 3000
Boendelas sdbo 1 1300 1300 800
Inventarier Mindre gruppbostad om 2 Igh 1 100 0 0
Inventarier Gruppbostad LSS, 6+6 Igh 1 0 0 400
Budget omsorgsnamnd 4400 4300 4200
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FOLKETS VALS FORSLAG

TEKNISK NAMND

>
3

2020

2021

Gata, park och fordon

Omasfaltering infarter Hassleholm

Gron och trygg livsmiljo

Gatunét, toppbelaggning

Utveckling Pagatagsorter
Tillgénglighetsanpassning Gata
Trygghetsbelysning

Pumpstation

Forstudie, centrumutveckling
Parkinvesteringsprogram/Lekplatsférnyelse
Fordons- och maskinfornyelse

Central fordonsenhet, tekniska hjalpmedel (kF § 92, 180827)
Jaktskyttebanan

Fastighet

Fastighetsinventarier

Smarre lokalférandringar

Mindre ombyggnad och reinvesteringar kok
Elsakerhet, fastigheter

Energibesparing

Ny belysningstandning i Hassleholms stad
Myndighetskrav fran Arbetsmiljoverket
OVK-atgarder

Reinvestering i fastigheter, fd planerat underhall
Tillganglighetsanpassning fastighet
Sakerhet och trygghet

Fastighetsprojekt

Anpassningar Jacobskolan

Ombyggnation av ventilation i Jacobsskolan (kF § 80, 180611)
Ombyggnad ventilation och renovering HTS

Ombyggnad Réinge g:a skola

Lokal- och verksamhetsférandringar for Syrsans horselforskola och
Silviaskolans lokalsituation, nybyggnation av forskola och gymnastikhall

vid Grondngsskolan

Ny forskola Hassleholm (Ljungdala)
Ny forskola Sosdala

Ny forskola vastra Hassleholm

Ny-férskela-Bisrklunda

indre-gr bhostad-om-2lah (f5rd i 41170 KF & 181126}

H IRl o P56t ¥ 53

Gruppbostad LSS, 6 Igh (Hasslehem)

Gruppbostad LSS, 6 Igh (Hasslehem)

Aldreboende SABO (byggs av extern part)

Ny lokalisering av brandstation Sosdala inkl. logement
Brandstation Bjarnum

Familjens hus (Kyrkskolan)

Anpassning av lokaler fér Ungdomens Hus
Hyresgéstanpassning Folktandvarden (KF, § xxx, 181126)

Ombyggnad och anpassning av ny lokalisering av tekniska férvaltningen

h £

Badhus{. beslut budeetbel irplat
Sep 3 PP Lis

Renovering av badhusdelen Qpoolen

Exploateringsverksamhet
Exploateringsprogrammet
Nyregnpark-tile-Mats-Gaddasterp4+13
8i5 2

Paradiset

Ahusfiltet

Norden

Roéinge 7:3, Skjutbanevagen
Furbinentutbygenad

Nytt industriomrade, Belevagen

Nytt industriomrade, Krossgatan
Vankiva, nya villatomter

Karrakra underhallsdepa, gc-vdg o kompensationsatg.
Kv. Fanjunkaren, cirkulationsplats

Budget teknisk namnd

SUMMA
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1000
1000
1000
500
3500
0
500
3500
20 000
700
325

162 275

10020

219 277

388 862

5400
1000
2000
1000
1000
1000

1000
3650

5000

1000
1000
1000
500
2 600
0
500
3500
27 000
700
500

135 800

24900

220050

331592

3000
1000
2000
1000
1000
1000

1000
7150

1000
1000
1000

500

5000
500
3500
27 000
700
500

124 000

18 800

200 650

277 799



FOLKETS VALS FORSLAG

Nedanstaende omsittningstillgdngar har hanterats i kassaflodet

>
3

2020

2021

Exploateringsverksamhet

Bi 2

Paradiset

Ahusfiltet

Norden

Roinge 7:3, Skjutbanevagen
Furbinendutbyggnad

Nytt industriomrade, Belevagen
Nytt industriomrade, Krossgatan

N NNNNNNN
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2730
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Resultatbudget 2019-2021

FOLKETS VALS FORSLAG

Noter  Bokslut Delér Plan Plan
mnkr 2017 2018 2020 2021
Verksamhetens intékter 1 734,0 671,5 663,8 663,8 663,8
Verksamhetens kostnader 2 -3473,7 -3584,7 -3593,4 -3622,4 -3679,3
Avskrivningar 3 -130,8 -146,4 -165,8 -179,9 -185,6
Verksamhetens nettokostnader -2 870,5 -3 059,5 -3 095,4 -3138,5 -3 201,0
Skatteintakter 4 2 062,0 2124,2 2191,1 2 263,4 2 351,7
Generella statsbidrag och utjamning 5 802,9 855,9 890,3 900,0 887,1
Resultat efter skatteintdkter och generella -5,7 -79,4 -14,0 24,9 37,8
statsbidrag
Finansiella intékter 6 75,3 59,7 76,1 41,1 41,1
Finansiella kostnader 7 -10,3 -7,5 -11,6 -15,0 -21,9
Resultat fore extraordindra poster 59,3 -27,2 50,4 50,9 56,9
Extraordindra intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arests resultat: forandring av eget kapital 59,3 -27,2 50,4 50,9 56,9
Nyckeltal, resultatbudget 2017 2018 2020 2021
Andel av skatteintakterna
- att betala verksamhetens nettokostnader, % 100,2 102,7 100,5 99,2 98,8
Finansnetto, mnkr 65,0 52,2 64,4 26,0 19,1
Arets resultat/skatteintakter och utjdmning, % 2,1 -0,9 1,6 1,6 1,8
2%-mal
Finansieringsbudget 2019-2021

Noter  Bokslut Delér Plan Plan
mnkr 2017 2018 2020 2021
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 59,3 27,2 50,4 50,9 56,9
Justering for av- och nedskrivningar 130,8 146,4 165,8 179,9 185,6
Justering for uppldsning infrastrukt. bidrag 2,4 2,4 2,4 2,4 4,4
Justering for realisationsvinster -13,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for realisationsforluster 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for vérdereglering av finansiella tillgé&ngar 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for avsattning till pensioner 5,1 5,7 0,7 -0,1 0,3
Justering for avséattningar for évriga andamal 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fré&n verksamheten fore fordandring av 189,4 127,2 219,3 233,1 247,2
rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av férvaltade pensionstillgdngar -29,4 -16,1 3,0 3,0 3,0
Okning(-)/minskning(+) forrdd och exploateringsfastigheter 9,0 11,8 -2,7 -17,2 -24,4
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 8 48,1 15,7 25,8 20,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 8 64,3 11,2 -9,1 7,2 7,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 281,5 149,9 236,3 246,2 233,3
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgdngar -368,6 -410,6 -388,9 -331,6 -277,8
Investeringar som ska 6verforas fran foregdende &r 0,0 0,0 -80,8 0,0 0,0
Omklassifisering periodisering anslutningsavgift (fiber) -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 13,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring finansiella leasingavtal -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av finansiella tillgé’mgar -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -356,5 -410,7 -469,7 -331,6 -277,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1&n 0,0 168,7 194,0 63,0 32,0
Amortering 1&n -18,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring leasingskuld 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+) av dvriga l&ngfristiga skulder 63,8 27,0 38,1 22,3 11,4
Minskning (-) av 6vriga I%ngfristiga skulder -0,3 0,0 -2,3 -3,3 -3,9
Okning (+) av 6vriga l&ngfristiga skulder 63,8 0,0 4,0 4,7 5,5
Minskning (-) av évriga I&ngfristiga skulder -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) I8ngfristiga fordringar -9,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning (+) av I&ngfristiga fordringar 5,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsattning pga utbetalning -0,9 -2,7 -1,0 -1,0 -0,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 105,6 193,0 232,7 85,7 44,1
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,000 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 30,6 -67,8 -0,6 0,3 -0,4
Likvida medel vid &rets borjan 106,6 73,7 5,9 5,3 5,6
Likvida medel vid &rets slut 137,2 5,9 5,3 5,6 5,2
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Balansbudget 2019-2021

FOLKETS VALS FORSLAG

UuB DELAR uB PLAN uB PLAN uB
mnkr 2017 2018 2018 2020 2020 2021 2021
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgé’:ngar 10,2 -0,7 9,5 -0,7 8,8 -0,7 8,2 -0,7 7,5
Materiella anléggningstillg%ngar 2343,4 265,0 2608,4 304,5 2912,9 152,4 3 065,3 92,9 3158,1
Finansiella leasingavtal 5,3 0,0 5,3 0,0 5,3 0,0 5,3 0,0 5,3
Bidrag till statlig infrastruktur 43,2 -2,4 40,8 -2,4 38,4 -2,4 36,0 -4,4 31,6
Finansiella anléggningstillggngar 117,6 0,0 117,6 0,0 117,6 0,0 117,6 0,0 117,6
Summa anldggningstillgdngar 2519,7 261,9 2781,6 301,5 3083,0 149,3 32323 87,8 3320,1
Exploateringsfastigheter och forrad 4,1 -11,8 -7,7 2,7 -5,0 17,2 12,2 24,4 36,6
Kortfristiga fordringar 235,7 -15,7 219,9 -25,8 194,2 -20,0 174,2 0,0 174,2
Forvaltade pensionsmedel 998,5 16,1 1014,7 -3,0 1011,7 -3,0 1008,7 -3,0 1 005,7
Kassa och bank 73,7 -67,8 5,9 -0,6 5,3 0,3 5,6 -0,4 5,2
Summa omsittningstillgdngar 1312,0 -79,2 1232,8 -26,7 1 206,2 -5,5 1200,6 21,0 1221,6
SUMMA TILLGANGAR 3831,7 182,8 4014,5 274,8 4289,3 143,8 4433,0 108,8 4541,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets resultat 59,3 -27,2 -27,2 50,4 50,4 50,9 50,9 56,9 56,9
Resultatutjdmningsreserv 105,8 0,0 105,8 0,0 105,8 0,0 105,8 0,0 105,8
Ovrigt eget kapital 2222,4 0,0 2281,7 0,0 2254,5 0,0 2 304,9 0,0 2 355,8
Summa eget kapital 2387,4 -27,2 2360,3 50,4 2410,7 50,9 2461,6 56,9 2518,5
Avséttningar for pensioner 86,2 5,7 91,9 0,7 92,6 -0,1 92,5 0,3 92,8
Avséttningar for évriga andamal 4,5 -2,7 1,8 -1,0 0,8 -1,0 -0,2 -0,9 -1,1
Summa avsdttningar 90,7 3,0 93,7 -0,3 93,4 -1,1 92,3 -0,6 91,7
L%ngfristiga skulder 762,3 195,7 958,0 233,7 1191,7 86,7 1278,4 45,0 1323,4
Kortfristiga skulder 591,3 11,2 602,5 -9,1 593,4 7,2 600,7 7,5 608,2
Forvaltade pensionsmedel, ej likviderade vérdepag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skulder 1353,5 206,9 1560,5 224,7 1785,2 93,9 1879,1 52,5 1931,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 3831,7 182,8 4014,5 274,8 4289,3 143,8 4433,0 108,8 4541,8
Nyckeltal, balansbudget 2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet (eget kapital/tillgdngar), % 62 58,8 56,2 55,5 55,5
pensionsfﬁrpl./tillgﬁngar), % 36 34,5 33,9 34,4 35,1
Pensionsforpliktekse fére 1998 993 974 956 937 925
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FOLKETS VALS FORSLAG

Noter

1. Verksamhetens intdkter Bokslut Delér Plan Plan
mnkr 2017 2018 2020 2021
Verksamhetens intékter, Ansvar 20-82 1525,1 1 520,5 1 520,5 1520,5 1 520,5
avgar internhyror -318,2 -333,3 -333,3 -333,3 -333,3
avgﬁr dvriga interna poster -494,1 -523,4 -523,4 -523,4 -523,4
Finansférvaltningens poster

Realisationsvinster 13,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter fran dotterbolag 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Trygghetsboende 7,5 7,6 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa 734,0 671,5 663,8 663,8 663,8
2. Verksamhetens kostnader Bokslut Deldr Plan Plan
mnkr 2017 2018 2020 2021
Kostnader, ansvar 20-82 -4 363,5 -4 488,2 -4 414,8 -4 425,6 -4 424,2
avgdr jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
avgar internhyror 318,2 333,3 333,3 333,3 333,3
avgﬁr ovriga interna poster 494,1 523,4 523,4 523,4 523,4
Finansférvaltningens poster

avgar kalkylerade personalomkostnader 89,6 104,8 110,6 114,3 118,2
avg§r kalkylerad séarskild I6neskatt 21,3 24,9 26,4 27,3 28,2
avgdr fordelade kapitalkostnader 166,4 184,7 208,0 224,2 230,6
Differens kalkylerade - verkliga arbetsgivaravgifter 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt -77,7 -92,5 -98,9 -103,2 -126,7
Pensionsavgifter, individuell del, inkl I6neskatt -104,3 -101,1 -106,7 -111,4 -116,4
Forandring avsattning fér pensioner, inkl I6neskatt -2,5 -3,0 2,2 2,8 3,3
Forandr av sem./6vertidsskuld mm -6,2 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Realisationsforluster/Nedskrivningar -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0
Vite och saneringsk Qpoolen -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Ks/KF Oforutsedda 0,0 -4,0 -3,0 -3,0 -3,0
Over- och underskottshantering 0,0 0,0 -3,0 -3,0 -3,0
Kompensation for 6kade kostnader i samband med

investeringar 0,0 -7,0 -69,5 -85,0 -94,1
Trygghetsboendet Pérlan -7,7 -7,8 0,0 0,0 0,0
Omstrukturerings- och effektiviseringsarbete 0,0 0,0 0,0 65,0 120,0
Uppségning Magasinet 3 0,0 0,0 0,2 0,6 0,6
Stanga Sosdala simhall 0,0 0,0 1,5 1,5 1,5
Sélja Magnarpskolonin 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Minskade politiska kostnader (arvoden mm) 0,0 0,0 5,0 5,0 5,0
Avveckling HIBAB 0,0 0,0 5,0 5,0 5,0
Minskade konsultkostnader 0,0 0,0 5,0 5,0 5,0
Kostnadsokningar 2017 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsdkningar 2018 0,0 -49,6 -62,8 -62,8 -62,8
Kostnadsokningar 2019 0,0 0,0 -52,9 -73,8 -73,8
Kostnadsdkningar 2020 0,0 0,0 0,0 -59,8 -83,4
Kostnadsokningar 2021 0,0 0,0 0,0 0,0 -63,6
Kostnadsdkningar 2022 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -3 473,7 -3584,7 -3593,4 -3622,4 -3679,3
3. Avskrivningar Bokslut Deldr Plan Plan
mnkr 2017 2018 2020 2021
Fastigheter och anléggningar -77,9

Maskiner och inventarier -51,8

Immateriella anldggningstillgdngar -0,7

Nedskrivningar -0,5

Summa -130,8 -146,4 -165,8 -179,9 -185,6
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4. Skatteintakter Bokslut Delér Plan Plan
mnkr 2017 2018 2020 2021
Prelimindar kommunalskatt 2 069,7 2130,9 2191,1 2 263,4 2 351,7
Prognostiserad slutavrakning -10,5 0,1 0,0 0,0 0,0
Justering prognostiserad slutavrakning 2,7 -6,7 0,0 0,0 0,0
Summa 2 062,0 2124,2 2191,1 2 263,4 2 351,7
5. Generella statsbidrag och utjamning Bokslut Deldr Plan Plan
mnkr 2017 2018 2020 2021
Inkomstutjamning 620,3 632,3 649,1 657,0 665,7
Kostnadsutjamning -6,1 5,5 11,3 11,4 11,4
Regleringsbidrag/avgift -0,5 8,2 23,0 36,4 32,5
Ovrigt generellt statsbidrag 44,8 45,1 35,0 23,0 5,0
LSS-utjamning 53,0 64,3 70,1 70,4 70,7
Kommunal fastighetsavgift 91,4 100,5 101,8 101,8 101,8
Summa 802,9 855,9 890,3 900,0 887,1
6. Finansiella intdkter Bokslut Deldr Plan Plan
mnkr 2017 2018 2020 2021
Rantor pa likvida medel 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
Rantor p& utlamnade 18n till dotterbolag 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Utdelning fr8n bolagen 6,1 6,0 6,0 6,0 6,0
Borgensavgifter 7,2 7,0 7,2 7,2 7,2
Oversskottsutdelning frdn Kommuninvest 2,7 6,0 2,5 2,5 2,5
Drojsmalsrantor och inkassoersattningar mm 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
Avkastning pensionskapitalférvaltning 58,7 37,9 25,0 25,0 25,0
literbetalning av aktiedgartillskott 0,0 0,0 35,0 0,0 0,0
E\terf('iring pensionskapitalférvaltning 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0
Summa 75,3 59,7 76,1 41,1 41,1
7. Finansiella kostnader Bokslut Delar Plan Plan
mnkr 2017 2018 2020 2021
Rantor p& banklan 0,0 -2,0 -5,7 -9,3 -15,4
Rantor pd 1&n frén dotterbolag -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranta p5 pensionsavsattningen -2,6 -2,7 -2,9 -2,7 -3,5
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,3 0,0 0,0 0,0
Forvaltararvode pensionskapitalférvaltning -2,3 -2,6 -3,0 -3,0 -3,0
Nedskrivning aktier Hessleholm Network AB -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av pensionskapitalet -2,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -10,3 -7,5 -11,6 -15,0 -21,9
8. Forandring av kapitalbindning (not endast till budc Bokslut Delar Plan Plan
mnkr 2017 2018 2020 2021
Slutavrakning 2017 (6kad fordran/skuld 2017, minskad fordran/skuld 2019) -17,2 0,0 0,0
Slutavrakning 2018 (6kad fordran/skuld 2018, minskad fordran/skuld 2020) 0,0 0,1 0,0
Individuell del 8ret innan inkl Iéneskatt (minskad skuld) -101,1 -106,7 -111,4
Individuell del innevarande &r inkl I6neskatt (6kad skuld) 106,7 111,4 116,4
Kommunal fastighetsavgift (fordran) 0,0 0,0 0,0
Semesterloneskuld (6kad skuld) 2,5 2,5 2,5
Summa -9,1 7,2 7,5
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