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Strategisk plan 2021-2023

FOLKETS VALS FORSLAG

HASSLEHOLMS KOMMUN SKA SATTA MEDBORGAREN | CENTRUM

Det ir en komplex kravbild som kommunen mo-
ter. Medborgarens krav pa tillginglighet, flexibilitet
och service ska métas av en informativ och till-
ginglig hemsida som mdijliggér dialog. Samtidigt
maste det finnas en god beredskap for att ge en
personlig och anpassad service bdde pa telefon, e-
post och vid fysiska méten. Utmaningen bestir i att
skapa en verksamhet som ir tillginglig f6r alla.

Hissleholms kommuns medbotgare har ett ligt
fortroende for kommunens politiker och for den
kommunala beslutsprocessen samt ger ett under-
kinnande av medborgarens mdjlighet till insyn
och inflytande. Kommunen mdste tydliggora sin
verksamhet och behovet av prioriteringar samt
skapa ett klimat, i vilket medborgarinflytande i
olika former (inklusive folkomréstningar) ir en
naturlig del i styrningen.

Mal for perioden 2021-2023

tande.

e Hassleholms kommun ska ha en hég tillganglighet

* Kommunens bemétande och tillginglighet ska forbittras

e Hassleholms kommun ska ha en god medborgardialog
= Medborgarens méjlighet till insyn och delaktighet ska 6ka
= Fértroendet f6r kommunens politiker och den kommunala beslutsprocessen ska 6ka
=  Kommunens fortroendevalda ska se medborgardialog som en natutlig del i sin styrning

= Medborgarnas synpunkter pa samrid, remisser med mera ska viga tungt vid beslutfat-

HASSLEHOLMS KOMMUN SKA GE EN OMSORG OCH SERVICE AV HOG

KVALITET

Framvixten av I'T med digitalisering och internet
innebir nya mdéjligheter och utmaningar bade pa in-
dividnivd och for samhillet i stort. Fran kommu-
nens sida giller det att skapa en verksamhetsut-
veckling som drar nytta av den nya tekniken.

Kvalitetsarbete handlar om att skapa en verksamhet
som ger storsta méjliga virde fér medborgaren,
brukaren och samhillet i stort. For att lyckas med
detta krivs en stindig bevakning och analys bide av
de stora samhillstrenderna och av metodutveckl-
ingen inom kommunens olika verksamhets- omra-
den.

|-

Den enskildes behov och énskemil om stdd,
omsorg, vird och setvice ir i fokus. Genom att
arbeta utifrin ett individperspektiv och sam-
ordna insatserna kan kommunen virna om den
enskildes integritet och stirka egenmakten.
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Mal for perioden 2021-2023

¢ Kommuninvanarna ska erbjudas en stor valfrihet
®  Medborgarens inflytande 6ver vird, omsorg och service ska 6ka

= Minniskor med funktionsnedsittning ska garanteras individuellt anpassat boende och

verksamhet

= TillgAngen till gruppbostider ska 6ka
o Hassleholms kommun ska ha ett systematiskt kvalitetsarbete

® Omvirldsbevakning och verksamhetsanalyser ska vara en sjilvklar del i kommunens verk-

samhetsutveckling

= Planer ska tas fram for savil lokal- och bostadsférsorjning som f6r rekrytering och kompe-

tenshojning
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HASSLEHOLMS KOMMUN SKA GE BARN OCH UNGA EN BRA START I LIVET

Det finns en mycket stark koppling mellan barns For att kunna ge alla barn en bra skolgang, stimule-
uppvixtvillkor och folkhilsan pé ling sikt. Tidiga rande livs- och lekmiljer och en trygg ekonomisk
och samordnade insatser f6r att mota varje barns och social situation méste kommunen jobba éver
behov ir silunda den viktigaste investetingen for funktions- och organisationsgrinserna och ha ett
framtiden. proaktivt f6rhillningssitt.

Mal for perioden 2021-2023

e Hassleholms kommun ska ha en forskola och skola praglad av engage-
mang, respekt och larande

¢ Resurserna till forskolor och skolor ska anvandas pa ett kostnadseffektivt
satt

= Planerat omorganisationsarbete ska fullfoljas

®  Fristillda resurser ska bland annat satsas pa att héja kvaliteten i utbildningen
e Alla barn och unga ska fa bli sitt basta

= Hissleholms kommun ska ha ett tydligt barnperspektiv i sin styrning

=  Kommunens skolresultat ska forbattras
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HASSLEHOLMS KOMMUN SKA VARA ETT NAV | REGIONEN FOR BOENDE,
KULTUR, KOMMUNIKATION OCH LARANDE

Hissleholms kommuns frimsta fordelar ir nir-
heten till en stor arbetsmarknad och tillgdngen till
mark I attraktiva ligen. Det finns goda forutsitt-
ningar att skapa tillvixt genom att konsekvent
nyttja dessa konkurrensfordelar.

Med korta restider 4ll storstadsregionen ir kom-
munen ett attraktivt etabletingsomride, for bide
foretag och méinniskor. Det dr sdledes viktigt att
kommunen kan erbjuda goda boendemiljéer med

en vatiation i bostadstyp och upplitelseform.

Utvecklingen inom IT stiller allt hogre krav pd vilfun-
gerande bredbandslésningar och for att minniskor ska
kunna bo och verka I hela kommunen krivs det en fort-
satt utbyggnad av infrastrukturen (inklusive den digitala
Infrastrukturen) med privata aktorer som utforare.

Mal for perioden 2021-2023

boendemiljoer

ska oka

struktur

infrastruktur ska oka

o Hassleholms stad ska vara en regional karna
=  Hissleholms kommunikationsldge ska stirkas

o Hassleholms kommun ska erbjuda attraktiva och varierande

= Tillgangen pa detaljplanelagd mark f6r bostider, verksamheter och handel

o Hassleholms kommun ska ha en val utbyggd digital infra-

*  Andelen hushéll och kommunala verksamheter som erbjuds en god digital
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HASSLEHOLMS KOMMUN SKA HA EN HALLBAR EKONOMI MED EN EF-

FEKTIV RESURSANVANDNING

Hushillning handlar om att skapa en balans mellan
kort- och langsiktiga mal samt mellan mal och re-
surser. Grunden till en god ekonomisk hushallning
ir ett tydligt och vildefinierat ramverk, i form av
ekonomiska miélsittningar. Inom detta ramverk
finns kommunens verksamhet och for att kunna
uppna en god ekonomisk hushallning maste storsta
méjliga virde av varje skattekrona uppnds. De fi-
nansiella malen vdger tungt vid beddmningen av god
ekonomisk hushallning.

For att kartligga och analysera resultat, utveckling
och stillning f6r kommunen anvinds en finansiell
analysmodell som utgir fran resultatet, kapacitetsut-
vecklingen, riskférhallanden samt kontrollen Sver
den finansiella utvecklingen.

Det handlar om att ha en héllbar investeringsniva
som inte tar resurser frin kirnverksamheten och det
giller dven att synliggbra, jimféra och utvirdera
verksamheten f6r att nd produktivitets- och kvali-
tetskraven inom de givna ckonomiska ramarna.

Mal for perioden 2021-2023

e Hassleholms kommun ska ha en god kostnadskontroll

»  Arets resultat av skatteintikter och generella statsbidrag ska vara tva procent éver en rullande

femarsperiod

® Nettokostnadsandelen far inte Sverstiga 98 procent 6ver en rullande femarsperiod

= Investeringarna ska vara sjilvfinansierade 6ver en rullande femarsperiod

= Soliditeten, exklusive pensionsforpliktelsen, ska férbittras under planperioden

® Nimndernas samlade budgetféljsamhet ska 6ka

HASSLEHOLMS KOMMUN SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Kompetenta och engagerade medarbetare ir en
forutsitining fOr att kommunen ska kunna full-
gora sitt uppdrag. I takt med vixande pensions-
avgdngar och 6kad konkurrens om arbetskraft
blir kommunens personalpolitik allt viktigare.
Nuvarande medarbetare ir de ftimsta mark-
nadsforarna av den goda arbetsplatsen.

Om kommunen ska Iyckas att rekrytera, behilla och
utveckla kompetent personal miste det ske fortsatta
Insatser for att skapa en god arbetsmiljo. Medatbe-
tarnas mojlighet till inflytande och delaktighet miste
forbittras samtidigt som ledarskap, arbetssitt och ar-
betsvillkor midste utvecklas i takt och 1 linje med krav
frin omvirlden och invirlden.

Mal for perioden 2021-2023

o Alla medarbetare ska erbjudas en god arbetsmiljo
=  Den arbetsrelaterade ohilsan bland kommunens medarbetare ska minska

= Medarbetarsamtal ska erbjudas alla medarbetare drligen
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HASSLEHOLMS KOMMUN SKA HA ETT VAXANDE OCH DYNAMISKT NA-
RINGSLIV

Niringslivet i Hissleholm har en god branschmix, Det finns tva typer av foretagande: ett entreprendrs-
vilket dr en av forklaringarna till Hassleholms goda drivet som ér innovativt och riskfyllt och ett allmint
sysselsittningstillvixt. foretagande. Bida dr viktiga men det dr det entre-
prendrsdrivna foretagandet som pa ling sikt paver-
Mitningar av foretagsklimatet i kommunen visar att kar den ekonomiska tillvixten mest. Utmaningen f&r
det finns en forbattringspotential och kommunen kommunen ir att stodja den entreprenérsdrivna till-
kommer att fortsitta utveckla sin fOretagsser- vice vixten genom dialog och samverkan kring innovat-
tor att kunna erbjuda goda forutsittningar for ni- ioner, 6kat nyforetagande och kunskapsutveckling.

ringslivet att vixa, nyanstilla och utvecklas.

Mal for perioden 2021-2023

o Hassleholm ska vara en foretagsvanlig kommun
® Hissleholms kommun ska ha en god foretagsservice

= Kommunens kontakter med niringslivet ska kinnetecknas av servicefokus, férstaelse och ly-
hérdhet

o Hassleholms kommun ska uppmuntra och framja innovativt entreprenér-
skap och nyforetagande

*  Hissleholms kommun ska ha 6kad innovationskraft och ett 6kat nyféretagande

HASSLEHOLMS KOMMUN SKA VARNA NATURVARDENA

Mal for perioden 2021-2023
o Hassleholms kommun ska noga vaga beho-
vet vid fortsatt exploatering av var natur

= Bebyggelse ska i gbrligaste mén styras till befintliga ti-
torter (fortdtning)

* Titortsndra naturomriden ska sparas for rekreation
och friluftsliv

= Riksintresseomride for friluftsliv och rekreation ska

inte exploateras.

=  Hissleholmsgirdens naturomride ska bli naturreser-

vat.
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Ekonomistyrningsprinciper 2021

. Arets resultat av skatteintikter och generella statsbidrag ska vara tva procent Gver en rullande femars-
period

. Nettokostnadsandelen far inte verstiga 98 procent 6ver en rullande femérsperiod

. Investeringarna ska vara sjalvfinansierade 6ver en rullande femarsperiod

= Soliditeten, exklusive pensionsférpliktelsen, ska forbittras under planperioden

. Nimndernas samlade budgetféljsamhet ska 6ka

Verksamhetsplan och internbudget

Nimnderna/styrelsen ska uppritta en verksamhetsplan samt inom ramen for anvisade medel faststilla intern-
budget pd detaljniva senast den 15 februari 2021.

Omdisponering

Driftbudget

Omdisponering mellan kommunstyrelsen (giller dven finansférvaltningen) och annan nimnd eller mellan
nimnder beslutas av kommunstyrelsen upp till 7 mnkr.

Omdisponering inom kommunstyrelsens ram beslutas av kommunstyrelsen eller enligt av kommunstyrelsen
beslutade delegationsregler.

Omdisponering inom nimndens ram beslutas av nimnd eller enligt av nimnden beslutade delegationsregler.

Omdisponering fran driftbudget till investeringsbudget beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Investeringsbudget

Omdisponering mellan investeringsprojekt mellan kommunstyrelsen och annan nimnd eller mellan nimnder
beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar dven om anslagstyp i samband med
beslut om omdisponeringen.

Omdisponering mellan investeringsprojekt inom kommunstyrelsens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till
5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar dven om anslagstyp i samband med beslut om omdisponeringen.

Omdisponering mellan investeringsprojekt inom nimndens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.
For de investeringsanslag som beslutats av kommunfullmaiktige som ospecificerade fir nimnden omdisponera
fritt mellan investeringsprojekt. Kommunstyrelsen beslutar dven om anslagstyp i samband med beslut om
omdisponeringen.

Omdisponering frin investeringsbudget till driftbudget beslutas av kommunfullmiktige.

Tillaggsanslag

Grundprincipen ir att tilliggsanslag inte beviljas under 16pande dr. Skulle nimnden under budgetéret anse sig
behova ytterligare ekonomiska resurser for att uppnd uppsatta mal och/- eller lagstadgade krav kan kommun-
fullmiktige 1 undantagsfall besluta om tilliggsanslag. Namnd ska innan tilliggsanslag begirs préva frigan om
det 6kade behovet av ekonomiska resurser kan finansieras inom nimndens ram genom omdisponering av me-

del.

Finansiering av eventuella tilliggsanslag pa driften genom minskning av budgeterat arets resultat beslutas av
kommunstyrelsen upp till 1 mnkr.

Finansiering av eventuella tilliggsanslag for investeringar genom 6kad upplaning beslutas av kommunstyrelsen
upp till 5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar &ven om anslagstyp i samband med beslut om finansieringen.
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Uppfoljning

Nimnderna ska till kommunstyrelsen drligen redovisa fem ekonomiska upptéljningar. Dessa bestar av, férutom
arsredovisningen, en delarsrapport per siste augusti och tre manadsuppfoljningar per siste februari, april och
oktober. Till uppféljningen den siste april och till deldrsrapporten ska de kommunala bolagen limna in en verk-
samhetsberittelse samt en resultatrikning. Namnder/f6rvaltningar som prognostiserar underskott ska dven re-
dovisa vilka dtgirder som nimnden kommer att vidta fOr att hilla den av kommunfullmaktige beslutade budge-
ten f6r 2021. Namnderna ska dven redogéra for de verksamhetsmissiga och ekonomiska effekterna av dessa
atgirder.

Overskott/underskott

Huvudprincipen dr att 6ver- och underskott gentemot budget motiveras noggrant. Motivering ska ges liksom
beskrivning av hur 6verskottet ska anvindas. Overskott som 6verfors till efterfoljande ars driftbudget fir inte
anvindas till permanent nivih6jning. For 6verskott i investeringsbudgeten giller principen att paborjade men
inte avslutade projekt férs Gver till ndstkommande ér.

Intern kontroll
For den interna kontrollen finns det sirskilda regler antagna.

Inventarier

Inkop av inventarier f6r permanent bruk riknas som en investering. I Hassleholms kommun giller att an-
skaftningsvirdet ska Gverstiga ett virde om minst ett /2 prisbasbelopp (exklusive moms) samt ha en nytt-
jandeperiod om minst tre ar. Beloppsgrinsen giller dven vid:

* Samlade och samtida inkép av flera likartade inventarier. Ett exempel pa detta kan vara ett samtida inkop
av ett antal likartade cyklar till flera olika forskolor. Likartade kan ses som olika modeller pa cyklar.

* Samlade och samtida inkép av inventarier med ett naturligt samband. Ett exempel pa detta kan vara in-
kop av klassrumsmobler till ett antal klassrum inom grundskolan.

Se dven Riktlinjer for investeringar, antagna av kommunfullméktige den 26 mars 2018, § 39.

Ovriga budgetregler 2021

Internranta och avskrivningar

Som ersittning for anvint kapital belastas verksamheterna med internrinta pa bokférda virden for investe-
ringar. Internrinta beriknas pa anskaffningsvirdet reducerat med avskrivningar. Internrintan ska f6lja SKR:s
rekommendation, vilken enligt nuvarande prognos blir 1,25 procent f6r 2021.

Planmissig avskrivning tillimpas med av Ridet f6r kommunal redovisning och SKL:s rekommenderade av-
skrivningstider. Kapitalkostnaderna paférs frain och med manaden efter ianspraktagandet av investeringen.
Kommunstyrelsen genom kommunledningskontorets ekonomiavdelning har ritt att till ndmnderna férdela me-
del avseende kapitalkostnader (anslagstyp 1) f6r investeringar slutférda frin och med 2005.

Anslagstyper

I samband med beslut om investering tas ocksd beslut om huruvida budgetkompensation f6r framtida kapital-
kostnader och 6vriga driftkostnader ska utgé eller inte. Beslutet tas med olika anslagstyper. Investeringar med

anslagstyp 1 innebir att nimnderna och férvaltningarna under kommunstyrelsen far budgetkompensation for
framtida kapitalkostnader samt f6r Gvriga driftkostnader. For investeringar med anslagstyp 2 utgir ingen bud-
getkompensation f6r framtida kapitalkostnader och 6vriga driftkostnader.



Driftbudget

NAMND/FORVALTNING 2020 2022 2023
KOMMUNSTYRELSEN 223 819 155 020 147 681 147 681
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN exkl.

fiberutbyggnadsprojekt och éverférmyndarverksamhet 212 879 142 441 140 841 140 841
-FIBERUTBYGGNADSPROJEKT 4158 5739 0 0
-OVERFORMYNDARVERKSAMHET 6782 6 840 6840 6840
TEKNISKA NAMNDEN 70097 77 602 77 140 73786
ARBETSMARKNADSNAMNDEN 99 233 96 333 96 333
KOMMUNREVISIONEN 1887 1889 1889 1889
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 112 061 112 153 114 153 114 153
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 1333158 1346619 1339921 1346151
SOCIALNAMNDEN 188 765 167 633 167 633 167 633
OMSORGSNAMNDEN 1072 182 1103249 1111285 1122114
MILJO - OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN 25977 19 612 19612 19612
SUMMA NAMNDER 3027 946 3083 010 3075 647 3089 352
FINANSFORVALTNINGEN 3043119 3204056 3175412 3166 570
ARETS RESULTAT 15173 121 046 99 765 77 218
DISPONERING FRAN RESULTATUTJAMNINGSRESERV 0 0 0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 121 046 99 765 77 218



Specifikation driftbudget

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING exkl. fiberutbyggnadsprojekt och

overférmyndarverksamhet 2022 2023
KF-plan, totalt for kommunledningsférvaltning exkl.

fiberutbyggnadsprojekt och 6verférmyndarverksamhet 212 879 142 441 140 841
KF-plan tidigare kommunledningskontor 175994 105 312 103 712
Overflytt av vht fr KS till arbetsmarknadsnamnd, KF 200608, § 72 -58 801

Interna hyreskostnader ar 2020-fd klk 383

Interna lokalvardskostnader ar 2020-fd klk -18

Forandrat PO-palagg 2020 (hdjning fran 39,15 till 40,15%) 533

Bygdegardsfoéreningar, KS 191030, § 214 -851

Kapacitetsutredningar, KS 191120, § 244 600 -600
Tatortsbidrag, KS 190327, § 80 60

KS 200610, §112 Medfinansiering av bussgata i Stoby innebar att

tillkép av stadsbuss linje 3 upphor -960
tokalsamerdnare-och-fastighetsekenem 0 0

Budget for kontaktcenter, KS 200401, § 58 2707

Omdisponering av budgetmedel till kontaktcenter -346
Medfinansiering-teader{1 881 tkrfinnsredanibudget) 0 0 0
RKL-val 3000

Avveckla Europaforum -1 058

Avveckla Europa Direkt -420

Avveckla EU-kontor -400

Ej bidrag till Leader -1881

Ej medlem i Kommunférbundet Skdne samt SKNO -3115

Diverse bidrag halveras (Hesslecity, sponsring mm) -2 000

Héssleholms Galakvall upphor -115
Personalkostnadsreduceringar -4 000 -4 000
Hoghastighetstjanst -1 000

Budget kommunledningsforvaltning exkl. rtj, fiber och 6verférmyndare 105 312 103 712 103 712
KF-plan tidigare raddningstjanst 36 886 37129 37129
Interna hyreskostnader ar 2020 9

Interna lokalvardskostnader ar 2020 -10

Forandrat PO-palagg 2020 (héjning fran 39,15 till 40,15%) 244
KkembinationstidnsterRiB{projektanstilningarunder3-3r) 0 0

Budget for raddningstjanst 37129 37129 37129
Budget kommunledningsforvaltning exkl. fiberutbyggnadsprojekt och

overférmyndarverksamhet 142 441 140 841 140 841
FIBERUTBYGGNADSPROJEKT 2022 2023
KF-plan 4158 0 (1]
Fiberetablering (underskott ar 2021) 4581 0 0
Personalkostnadsreducering -3 000

Budget fiberutbyggnadsprojekt (kommunlan) 5739 0 1]
OVERFORMYNDARVERKSAMHET 2022 2023
KF-plan 6782 6 840 6 840
Forandrat PO-palagg 2020 (héjning fran 39,15 till 40,15%) 58

Budget dverférmyndarverksamhet 6 840 6 840 6 840
TEKNISK NAMND 2022 2023
KF-plan 70 097 77 602 77 140
Interna hyreskostnader ar 2020 6924

Interna lokalvardskostnader ar 2020 3252

Forandrat PO-palagg 2020 (héjning fran 39,15 till 40,15%) 844

Kompensation anslagstyp 1, enl O/U 2020 886

Rivaing-ech-sanering- 0 0 0
Detaljplanekostnader 1500

Forstudie och detaljplanekostnad Ahusfaltet 500 1000 -1500
Revisionsbesiktning av brandlarm 1250

tarb knadspolitisk-dtgare) 0 0
Tillasnat 0

Omdisponering av budgetmedel till kontaktcenter -276

Etablering/avetablering skolmoduler Bjarnums skola samt rivning av

byggnad inkl. tillfallig bussfalla -2 100 400 -400
Etablering/avetablering av befintlig modulférskola i Tormestorp 500 -500
Minskade kapitalkostnader anslagstyp 1 -275 -362 -954
Personalkostnadsreducering -2 000 -2 000

Minskade driftkostnader for vissa fastigheter som ej hyrs ut-30% -3 000

Budget teknisk ndmnd 77 602 77 140 73786



ARBETSMARKNADSNAMNDEN

2022 2023

KF-plan 0 99 233 96 333
Overflytt av vht fr KS till arbetsmarknadsnimnden, KF 200608, § 72 58 801

Overflytt av vht fr socialndmnd till arbetsmarknadsndmnd, KF 200608, § 72 38294

Nytttillskett 0

Interna hyreskostnader ar 2020-fd ak 1365

Interna lokalvardskostnader ar 2020-fd ak -35

Forandrat PO-paldgg 2020 (hojning fran 39,15 till 40,15%) fd ak 611

Utokad budgetram for En vag in och Vagen mot arbete, KF 200427, § 43 1600 -1 600
Omdisponering av budgetmedel till kontaktcenter -103

Minskning av sfi-verksamhet -1300 -1300

Budget arbetsmarknadsnamnden 99 233 96 333 96 333
KOMMUNREVISION 2022 2023
KF-plan 1887 1889 1889
Interna hyreskostnader ar 2020 2

Interna lokalvardskostnader ar 2020 0

Budget kommunrevision 1889 1889 1889
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 2022 2023
KF-plan 112 061 112153 114153
Interna hyreskostnader ar 2020 -75

Interna lokalvardskostnader ar 2020 -367

Forandrat PO-palagg 2020 (hdjning fran 39,15 till 40,15%) 397

Bygdegardsforeningar, KS 191030, § 214 851

Overflytt av budgetmedel fér natur- och friluftsradet fran MSN 700

Omdisponering av budgetmedel till kontaktcenter -114

Processledare, Markan Ungdomens Hus, beslut i KF, § 105 180924 -300

Markan 500

Métesplats Ljungdala 500
Personalkostnadsreducering -1500 -1500

Tradhuset (séljas) -500

Ungdomens Hus 0 3500

Budget kultur- och fritidsndmnden 112 153 114 153 114 153
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 2022 2023
KF-plan 1333158 1346619 1339921
Nytt tillskott grundskolan 25 000 -5 000

Interna hyreskostnader ar 2020 2590

Interna lokalvardskostnader ar 2020 -1312

Lonerevision helarseffekt 2019 (vardférbundet) 295

Forandrat PO-palagg 2020 (hdjning fran 39,15 till 40,15%) 7 492

Lonedkning (fristdende verksamhet) 3600 3600 3600
Lokalkostnadsokning (fristaende verksamhet) 200 200 200
Lararlyftet 2 000

Omdisponering av budgetmedel till kontaktcenter -531

Resursférdelning skola och férskola baserat pa den

faktiska befolkningen 2019 -3 669

Resursfordelning skola och férskola baserat pa befolkningsprog 2020 2 480

Resursfordelning skola och férskola baserat pa befolkningsprog 2021 2316 2316
Resursfordelning skola och férskola baserat pa befolkningsprog 2022 2186 2186
Resursfordelning skola och férskola baserat pa befolkningsprog 2023 5244
Effektivisering av IT-utrustning -5 000

Omorganisation av skolenheter -10 000 -10 000 -5000
Administration (personal/effektivisering) -5 000
Modersmalsundervisning -8 000

Utokad nattforskola i enskild regi 1000

Budget barn- och utbildningsnamnden 1346619 1339921 1346151

SOCIALNAMNDEN

KF-plan

Overflytt av vht fr socialndgmnd till arbetsmarknadsnamnd, KF 200608, § 72
Nytt tillskott

Trygghets- och sdkerhetsskapande atgarder

Interna hyreskostnader ar 2020

Interna lokalvardskostnader ar 2020

Forandrat PO-palagg 2020 (hdjning fran 39,15 till 40,15%)

Omdisponering av budgetmedel till kontaktcenter

Budget socialndmnden

188 765

-38 294
15 000
1000
681
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-368
167 633

2022 2023
167 633 167 633

167633 167633



OMSORGSNAMNDEN

2022 2023

KF-plan 1072182 1103249 1111285
Aldreomsorgssatsning 24000

Administration (effektivisering) -10 000

Interna hyreskostnader ar 2020 489

Interna lokalvardskostnader ar 2020 95

Lonerevision helarseffekt 2019 (vardférbundet) 1300

Forandrat PO-palagg 2020 (hdjning fran 39,15 till 40,15%) 5922

Omdisponering av budgetmedel till kontaktcenter -715

Resursfordelning dldreomsorg baserat pa den

faktiska befolkningsméangden 2019 1444

Resursfordelning dldreomsorg baserat pa befolkningsprognos 2020 4375

Resursfordelning dldreomsorg baserat pa befolkningsprognos 2021 3682 3682
Resursfordelning dldreomsorg baserat pa befolkningsprognos 2022 4160 4160
Resursfordelning dldreomsorg baserat pa befolkningsprognos 2023 6463
Resursfordelning LSS (cirkular 2020:28 jamférs med 2019:6) 325 194 206
Hojd aktivitetsersattn for daglig verksamhet med 2 kr/dag och brukare 150

Budget omsorgsnamnden 1103249 1111285 1122114
MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN 2022 2023
KF-plan 25977 19612 19 612
Interna hyreskostnader ar 2020 186

Interna lokalvardskostnader ar 2020 -9

Forandrat PO-palagg 2020 (hdjning fran 39,15 till 40,15%) 312

Overflytt av budgetmedel fér natur- och friluftsradet till KFN -700

Omdisponering av budgetmedel till kontaktcenter -254

Tillfallig forstarkning pa totalt 3 tjanster upphor

{0BSHing ldragning forar2021) -900
Personalkostnadsreducering -2 000

Kostnadsreducering -2 000

Hoghastighetstjanst -1 000

Budget milj6é- och stadsbyggnadsnamnden 19 612 19 612 19 612

Summa namnder

3083010

3075647 3089352



Specifikation finansférvaltning

tkr

2020 2022 2023
Egna skatteintakter 2244613 2225342 2 305 644 23950951
Kommunalekonomisk utjamning 792 419 946 555 927 170 901 355
Egna skatteintdkter och kommunal ekonomisk utjamning 3037032 3171897 3232814 3297 307
Kommunal fastighetsavgift 104 276 119 578 119 578 119 578
Skuldférandring inklusive I6neskatt 1930 1990 2329 3229
Pensionsutbetalningar inklusive I6neskatt -60 052 -62 291 -60 324 -59 978
Avgiftsbestamd AP inklusive 16neskatt -107 359 -111 874 -116 427 -121 252
Forsakringspremie inklusive I6neskatt -49 446 -39 342 -59 175 -50430
Forvaltningsavgifter KPA -700 -500 -500 -500
Avtalspension (kommunalt avtal) 113103 127 990 131829 135784
Loneskatt (kommunalt avtal) 26 623 30984 31914 32871
Pensioner -75901 -53 044 -70 354 -60 276
Avkastning pensionsmedel 25000 25 000 25000 25000
Rénta pa likvida medel 150 150 150 150
Ovriga finansiella intékter 200 200 200 200
Efterskankt skuld enligt gavobrev 1500 1500 1500 1500
Borgensavgifter fran bolagen 9300 10 500 11 200 11 600
Oversskottsutdelning frdn Kommuninvest 2 500 2 500 2 500 2500
Utdelning fran Hasslehem AB 3000 3 000 3000 3 000
Aktieutdelning fran Hassleholm Miljo AB 3000 4000 4 000 4000
Finansiella intdkter 44 650 46 850 47 550 47 950
Rénta pa lan -9 632 -15 626 -17 620 -17 392
Réanta pa skuldférandring (avsattning) inkl loneskatt -2 650 -1333 -1461 -2220
Forvaltararvode -3000 -3 000 -3000 -3 000
Finansiella kostnader -15 282 -19 959 -22 081 -22 612
Aldreomsorgssatsning 0 24 000 24000 24 000
Internranta 38 500 39 600 42 400 46 300
Of6rutsett (KS 2 000 och KF 1 000) -5000 -3 000 -3 000 -3 000
Over- och underskottshantering (fd kompletteringsbudget) -3 000 -3 000 -3 000 -3.000
Ersattning fran Hassleholm Miljo AB 126 127 127 127
Kompensation for 6kade kapital- och driftkostnader i
samband med investeringar -74 500 -76 900 -92 200 -111 200
Exploateringsprojekt (gatukostnadersattning och
reavinster/reaférluster) 12 682 1850 3189
Bidrag fran Vinslovs Sparbanksstiftelse (Furutorpshallen) 6 000 0 0
Effektivsera fastighetsbestandet 3000 12 000 27 000 27 000
Minskade tolkkostnader 1500 1500 1500
IT-avdelningen, halverad personalstyrka 10 000 10 000 10 000
Minskade politiska kostnader (arvoden mm) 4000 4 000 4000
Avveckling HIBAB 5 000 5 000 5 000
Minskade konsultkostnader 10 000 10 000 10 000
Friskvardsbidrag halveras 1500 1500 1500
Fritt kaffe upphor 3 000 3000 3 000
Gratis fortaring i samband med politiska sammantraden
upphér 1000 1000 1000
Effektivare koksorganisation 5 000 10 000 10 000
Diverse samlingslokaler skanks till féreningar 1000 1000 1000
Intdktsokning/skattehdjning 53 000 0 0 0
Sem-, 6vertid-, ferie- och uppehallsloneskuld -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Kostnadsokningar 2019 -4928 0 0 0
Kostnadsokningar 2020 -57 493 -72772 -72772 -72772
Kostnadsokningar 2021 0 -39 504 -55121 -55121
Kostnadsokningar 2022 0 0 -45 878 -64 016
Kostnadsokningar 2023 0 0 0 -51 383
Ovriga kostnader och intikter -51 655 -61 267 -132 095 -215 377
Summa finansférvaltning 3043119 3204 056 3175412 3166 570



FOLKETS VALS FORSLAG

Investeringsbudget

NAMND/FORVALTNING 2021 2022 2023
KOMMUNSTYRELSEN 117 130 89 845 26 290 26 150
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING exkl. fiberutbyggnadsprojekt 59570 35 904 26 290 26 150
FIBERUTBYGGNADSPROJEKT 57 560 53941 0 0
TEKNISKA NAMNDEN 265 145 276 278 190 373 95 225
ARBETSMARKANDSNAMNDEN 0 200 200 200
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 1925 2 350 1680 2480
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 13 000 6 500 15 000 5 000
SOCIALNAMNDEN 900 500 500 500
OMSORGSNAMNDEN 3560 2 830 1650 2 000
MILJO - OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN 350 1970 350 850
TOTALT 402 010 380473 236 043 132 405
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FOLKETS VALS FORSLAG

Specifikation investeringsbudget

tkr

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN exkl. fiberutbyggnadsprojekt och

overférmyndarverksamhet A-TYP 2022 2023
Budgetposter kommunledningsforvaltning exkl. rtj och fiber

Sakerhetsatgarder (brandlarm, kameradvervakning, viardeskap mm) 1 1800 1050 1100
Sakerhetsatgarder i skolor och férskolor (PDV) 1 2 000 2400 2000
Sakerhetsatgarder (reservkraftverk) 1 0 400 400
Ks oférutsedda investeringar * 3000 3000 3000
Klientarbetsplats, chromebooks och iPads till skolan 2 15 066 11738 8035
Uppdatering av IT-utrustning, arbetsmarknadsférvaltningen 2 1000 1000 0
Server och lagring ]

Accesspunkter utékning

Accesspunkter reinvestering 1 7138 6203 6915
Switchar utdkning —

Switchar reinvestering

Fastighetsnat

Brandvagg och nexusswitchar
Ospecificerat -
Budget kommunledningsforvaltning exkl. rtj och fiber 30004 25790 21450

*) Anslagstyp bestams i samband med beslut om investering

Budgetposter raddningstjansten

Raddningsfordon 1 4800 0 4200
Raddningsutrustning 1 500 500 500
Fordjupad sakerhetskontroll och service av Bronto 2030 1 500 0 0
Inventarier till ny brandstation i Sésdala 1 100 0 0
Budget raddningstjansten 5900 500 4700
Budget kommunledningsforvaltningen exkl. fiberutbyggnadsprojekt 35904 26 290 26 150
FIBERUTBYGGNADSPROJEKTET A-TYP 2022 2023
Fiberetablering, nettoinvestering 2 53941 0 0
Budget fiberutbyggnadsprojektet 53941 0 0
ARBETSMARKNADSNAMNDEN A-TYP 2022 2023
Verksamhetsinventarier 2 200 200 200
Budget arbetsmarknadsndgmnden 200 200 200
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN A-TYP 2022 2023
Ospecificerat 2 1000 1130 1130
Inventarier Ungdomens hus 1 0 200 0
Verksamhetsutrustning nya Gronangsomradet 1 1000 0 0
Trygghetssparmed-elljus Galgbacken 1 0 0 0
Ismaskin till Tyrs Hov 2 0 0 1000
Fordons- och maskinférnyelse (Osteras idrottsplatsomrade) 2 350 350 350
Budget kultur- och fritidsndmnden 2350 1680 2480
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN A-TYP 2022 2023
Ospecificerat 2 5000 5000 5000
Inventarier till Ballingslovs skola, idrottshall Linnéskolan samt HTS 1 1500 0 0
Inventarier till tre nya forskolor, Bjarnums skola, Gronangsskolan inkl. gyhall,

fristallda lokaler Vasterskolan samt Tormestorps skola 1 0 10 000 0
Budget barn- och utbildningsnamnden 6 500 15 000 5000
SOCIALNAMNDEN A-TYP 2022 2023
Ospecificerat 2 500 500 500
Budget socialndmnden 500 500 500
OMSORGSNAMNDEN A-TYP 2022 2023
Ospecificerat 2 1204 1024 2 000
Boendelas sébo 1 800 0 0
Inventarier Ny servicebostad (FSS) 1 200 0 0
Ordinéart boende trygghetslarm 2 188 188 0
Ordinart boende phonirolas 2 438 438 0
Budget omsorgsnamnden 23830 1650 2000
MILIO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN A-TYP 2022 2023
Anskaffning och utbyte av matinstrument 2 350 350 350
Drénare 2 0 0 500
GIS-plattform 2 1000 0 0
Snedbildsfotografering 2 620 0 0
Budget milj6- och stadsbyggnadsnamnden 1970 350 850
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FOLKETS VALS FORSLAG

TEKNISK NAMND A-TYP 2022 2023
Gata, park och fordon 14 785 14 150 14 485
Asfaltering 1 5000 5000 5000
Gron-och-trygglivsmiljs-inkl-trygghetsbelysning- 1 0 0 0
Utveckling Pagatdgsorter/Leader 1 0 0 0
Tillgdnglighetsanpassning Gata 1 1000 1000 1000
Parkinvesteringsprogram 1 500 500 500
Lekplatsfornyelse 1 500 500 500
Belysningsatgarder inkl. energieffektivisering 1 2 000 2000 2000
Fordons- och maskinférnyelse 2 5235 5150 5485
Stéllplatser for husbilar vid Hassleholmsgarden 1 550 0 0
Fastighet 47 850 52200 62200
Fastighetsinventarier och kéksutrustning 1 1000 1000 1000
Sprinklers samt las- och passersystem, Kulturhusets garage 1 5650 0 0
Smarre lokalférandringar 1 1000 1000 1000
Energi-och-miljdbesparingsprojekt 1 0 0 0
Selenergi 1 0 0 0
Myndighetskrav (arbetsmiljo, elsakerhet och tillganglighetsanpassning) 1 1700 1700 1700
Ventiliationsombyggnad (OVK) 1 3500 3500 3500
Reinvestering i fastigheter inkl. felavhjdlpande reinvesteringar 1 35000 45 000 55 000
Gron-och-trygg-livsmiljo-{fastighet} 1 0 0 0
Fastighetsprojekt 204720 110909 11 000
Ny brandstation i S6sdala (totalt invbudget 13,0+3,315=16,315 mnkr) 1
Ombyggnad ventilation och renovering HTS 1
Lokal- och verksamhetsforandringar for Syrsans horselférskola och Silviaskolans
lokalsituation, nybyggnation av férskola och gymnastikhall vid Grénangsskolan 1
Ny forskola vastra Hassleholm 1
Om- och tillbyggnad av Bjarnums skola 1
Ny forskola Tormestorp inom skolomradet inkl. ombyggnad av kok/matsal i
befintlig skola samt installation av hiss och nytt flaktrum 1

1

1

1

1
Badhus-{separatbeslutom-budgetb 1
Renovering av badhusdelen i Qpoolen 1
Ungdomens-hus-{separat beslutombudgetbelopp-nirplatsoch £, ing-arklar)
Ungdomens hus (ombyggnad av entré i Kulturhuset) 1
Furutorpshallen finansiering (brandskyddsatgarder pa 1,5 mnkr tas inom reinvestering) 1
Exploateringsverksamhet 8923 13114 7 540
Exploateringsprogrammet 1
Inkdp av saneringsfastigheter i orter utanfér Hassleholms stad 1
Bjorklunda etapp 2 1
Ny-regnparkLille Mats-Gaddastorp4:13- 1
8 s de i Tyrinae Turbi i 1
Esplanadgatan, Sjukhuset 1
Kyrkskolans ndromrade 1
Industritomter pa Bjorkhagavagen, Vinslov 1
Bostadsomrade pa Backgatan, Hastveda 1
Bostadsomrade, del av Norra Vankiva 1
Torg Almaan 1
Budget teknisk namnd 276278 190373 95 225
SUMMA 380473 236043 132405
Nedanstaende omséttningstillgdngar har hanterats i kassaflédet A-TYP 2022 2023
Exploateringsverksamhet -13 527 -882 -1665
Bjbrklunda-etapp2 2
Fyringe Furbinentutbyggnad 2
Kyrkskolans ndromrade 2
Industritomter pa Bjorkhagavagen, Vinslov 2
Bostadsomrade pa Backgatan, Hastveda 2
Bostadsomrade, del av Norra Vankiva 2
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Resultatbudget 2021-2023

Noter Bokslut Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2022 2023
Verksamhetens intakter 1 706,5 743,9 787,0 770,2 771,5
Verksamhetens kostnader 2 -3736,5 -3 688,9 -3796,9 -3 856,4 -3938,5
Avskrivningar 3 -165,4 -179,1 -186,0 -190,4 -196,5
Verksamhetens nettokostnader -3 195,5 -3 124,0 -3 195,8 -3 276,6 -3 363,5
Skatteintakter 4 2189,9 2244,6 2225,3 2 305,6 2 396,0
Generella statsbidrag och utjamning 5 895,5 896,7 1 066,1 1 046,7 1 020,9
Verksamhetens resultat -110,1 17,3 95,7 75,8 53,4
Finansiella intakter 6 196,9 43,2 45,4 46,1 46,5
Finansiella kostnader 7 -6,5 -15,3 -20,0 -22,1 -22,6
Resultat fore extraordinéra poster 80,3 45,2 121,0 99,8 77,2
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arests resultat: forandring av eget kapital 80,3 45,2 121,0 99,8 77,2
DISPONERING FRAN RESULTATUTJAMNINGSRESERV 0,0 0,0 0,0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 121,0 99,8 77,2
Nyckeltal, resultatbudget 2019 2020 2022 2023
Andel av skatteintékterna
- att betala verksamhetens nettokostnader, % 103,6 99,4 97,1 97,7 98,4
Finansnetto, mnkr 190,4 27,9 25,4 24,0 23,8
Arets resultat/skatteintékter och utjdmning, % 2,6 1,4 3,7 3,0 2,3

Kassaflédesbudget 2021-2023

Noter Bokslut Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2022 2023
Den lI6pande verksamheten
Rrets resultat 80,3 45,2 121,0 99,8 77,2
Justering for av- och nedskrivningar 165,4 179,1 186,0 190,4 196,5
Justering for uppldsning infrastrukt. bidrag 2,4 2,4 2,53 2,53 2,53
Justering for realisationsvinster -7,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for realisationsforluster 8,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for véardereglering av finansiella tillg8ngar -35,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for avsattning till pensioner 7,3 0,7 -0,7 -0,9 -1,0
Justering for avsattningar for 6vriga andamal -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av 221,5 227,4 308,9 291,8 275,2
rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av forvaltade pensionstillgdngar -118,6 3,0 3,0 3,0 3,0
Okning(-)/minskning(+) férrdd och exploateringsfastigheter 2,9 -26,2 13,5 0,9 1,7
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 8 15,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 8 -29,9 3,4 -15,4 7,1 7,3
Kassafléde fran den lépande verksamheten 91,8 207,6 310,0 302,8 287,2
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anléggningstillgéngar -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgéngar -416,9 -402,0 -380,5 -236,0 -132,4
Investeringar som ska 6verforas fran foregdende &r 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering omsattningstillgang/anléggningstillgang a5 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassifisering periodisering anslutningsavgift (fiber) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsinkomster, materiella anl.tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foéréndring finansiella leasingavtal -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av finansiella tillgdngar 35,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -374,8 -402,0 -380,5 -236,0 -132,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I8n 249,8 202,0 0,0 0,0 0,0
Amortering 1&n 0,0 0,0 -27,0 -67,0 -155,0
Foréndring leasingskuld 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+) av 6vriga I&ngfristiga skulder 29,1 22,3 20,0 0,0 0,0
Minskning (-) av ovriga I8ngfristiga skulder -5,3 -3,3 -3,6 0,0 0,0
Okning (+) av 6vriga I&ngfristiga skulder 0,1 4,7 0,0 0,0 0,0
Minskning (-) av 6vriga I&ngfristiga skulder -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) 18ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning (+) av I8ngfristiga fordringar 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avséattning pga utbetalning -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
K fléde fran fi ieringsverlk heten 275,8 225,7 -10,6 -67,0 -155,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -7,3 31,3 -81,0 -0,3 -0,2
Likvida medel vid &rets bérjan 62,6 55,4 86,6 5,6 5,3

Likvida medel vid 8rets slut 55,4 86,6 5,6 5,3 5,2



Balansbudget 2021-2023

uB Budget uB PLAN uB PLAN uB
mnkr 2019 2020 2020 2022 2022 2023 2023
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgéngar 11,0 -0,7 10,3 -0,7 9,6 -0,7 8,9 -0,7 8,3
Materiella anléggningstillgdngar 2817,5 223,6 3041,1 195,1 3236,3 46,3 3282,6 -63,4 3219,2
Finansiella leasingavtal 7,5 0,0 7,5 0,0 7,5 0,0 7,5 0,0 7,5
Finansiella anlaggningstillgdngar 104,4 0,0 104,4 0,0 104,4 0,0 104,4 0,0 104,4
Summa anliggningstillgdngar 2940,5 222,9 3163,4 194,5 3 357,9 45,6 3403,5 -64,1 3339,4
Bidrag till statlig infrastruktur 38,4 -2,4 36,0 -2,5 33,5 -2,5 30,9 -2,5 28,4
Exploateringsfastigheter och forréd -8,7 26,2 17,5 -13,5 4,0 -0,9 3,1 -1,7 1,4
Kortfristiga fordringar 210,4 0,0 210,4 0,0 210,4 0,0 210,4 0,0 210,4
Forvaltade pensionsmedel 1201,0 -3,0 1198,0 -3,0 1195,0 -3,0 1192,0 -3,0 1189,0
Kassa och bank 55,4 31,3 86,6 -81,0 5,6 -0,3 5,3 -0,2 5,2
Summa omséttningstillgdngar 1458,1 54,4 1512,6 -97,5 1415,0 -4,2 1410,8 -4,8 1 406,0
SUMMA TILLGANGAR 4437,0 274,9 4712,0 94,4 4 806,4 39,0 4 845,3 -71,5 4773,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets resultat 80,3 45,2 45,2 121,0 121,0 99,8 99,8 77,2 77,2
Resultatutjdmningsreserv 105,8 0,0 105,8 0,0 105,8 0,0 105,8 0,0 105,8
Ovrigt eget kapital 2372,4 0,0 2452,7 0,0 2 497,9 0,0 2618,9 0,0 2718,7
Summa eget kapital 2558,5 45,2 2603,7 121,0 2724,7 99,8 2824,5 77,2 2901,7
Avsattningar for pensioner 93,4 0,7 94,2 -0,7 93,5 -0,9 92,6 -1,0 91,6
Avséttningar for vriga andamal 0,0 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 93,4 0,7 94,2 -0,7 93,5 -0,9 92,6 -1,0 91,6
L&ngfristiga skulder 1211,3 225,7 1437,0 -10,6 1426,4 -67,0 1359,4 -155,0 1204,4
Kortfristiga skulder 573,7 3,4 577,1 -15,4 561,7 7,1 568,8 7,3 576,1
Summa skulder 1785,1 229,1 2014,1 -26,0 1988,1 -59,9 1928,2 -147,7 1780,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 4437,0 274,9 4712,0 94,4 4 806,4 39,0 4 845,2 -71,5 4773,7
Nyckeltal, balansbudget 2019 2020 2021 2022 2023
Soliditet (eget kapital/tillgdngar), % 57,7 55,3 56,7 58,3 60,8
pensionsférpl./tillgdngar), % 36,8 36,0 38,3 40,5 42,7

PensionsforplikteLse fore 1998 926 905 883 861 861



Noter

1. Verksamhetens intakter Bokslut Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2022 2023
Verksamhetens intékter, Ansvar 20-82 1590,5 1595,5 1595,5 1595,5 1595,5
avgérjémfﬁrelsestbrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
avgdr internhyror -337,2 -337,3 -337,3 -337,3 -337,3
avg%r dvriga interna poster -563,5 -523,4 -523,4 -523,4 -523,4
Finansforvaltningens poster

Realisationsvinster 7,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter frén dotterbolag 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Trygghetsboende 7,7 7,6 8,0 8,0 8,0
Exploateringsprojekt (gatukostnadersattning och

reavinster/reaforluster) 0,0 0,0 12,7 1,9 3,2
Bidrag fran Vinslvs Sparbanksstiftelse (Furutorpshallen) 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Aldreomsorgssatsning 0,0 0,0 24,0 24,0 24,0
Ovriga intakter 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Summa 706,5 743,9 787,0 770,2 771,5
2. Verksamhetens kostnader Bokslut Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2022 2023
Kostnader, ansvar 20-82 -4722,0 -4623,4 -4 678,5 -4 671,1 -4 684,8
avgar jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
avgar internhyror 337,2 337,3 337,3 337,3 337,3
avgér ovriga interna poster 563,5 523,4 523,4 523,4 523,4
Finansforvaltningens poster 0,0

avgar kalkylerade personalomkostnader 109,2 113,1 128,0 131,8 135,8
avgar kalkylerad sarskild loneskatt 26,0 26,6 31,0 31,9 32,9
avgar fordelade kapitalkostnader 191,5 217,6 225,6 232,8 242,8
Differens kalkylerade - verkliga arbetsgivaravgifter 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt -114,1 -110,2 -102,1 -120,0 -110,9
Pensionsavgifter, individuell del, inkl I6neskatt -106,3 -107,4 -111,9 -116,4 -121,3
Foérandring avsattning for pensioner, inkl I16neskatt -4,8 1,9 2,0 2,3 3,2
Férandr av sem./6vertidsskuld mm -1,2 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Realisationsforluster/Nedskrivningar -8,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Vite och saneringsk Qpoolen 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Ks/KF Of6rutsedda 0,0 -5,0 -3,0 -3,0 -3,0
Over- och underskottshantering 0,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Kompensation tor okade kostnader i samband med

investeringar 0,0 -74,5 -76,9 -92,2 -111,2
Trygghetsboendet Parlan -8,0 -7,6 -8,0 -8,0 -8,0
Ingen 6kning av arvoden till fértroendevalda 2020 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Uppsédgning Magasinet 3 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0
Sténga Sosdala simhall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sélja Magnarpskolonin 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Effektivsera fastighetsbestdndet 0,0 3,0 12,0 27,0 27,0
Minskade tolkkostnader 0,0 3,0 1,5 1,5 1,5
IT-avdelningen, halverad personalstyrka 0,0 3,0 10,0 10,0 10,0
Minskade politiska kostnader (arvoden mm) 0,0 3,0 4,0 4,0 4,0
Avveckling HIBAB 0,0 3,0 5,0 5,0 5,0
Minskade konsultkostnader 0,0 3,0 10,0 10,0 10,0
Friskvardsbidrag halveras 0,0 3,0 1,5 1,5 1,5
Fritt kaffe upphor 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Gratis fortdring i samband med politiska sammantraden t 0,0 3,0 1,0 1,0 1,0
Effektivare koksorganisation 0,0 3,0 5,0 10,0 10,0
Diverse lingslokaler ska till foreningar 0,0 3,0 1,0 1,0 1,0
Skattehdjning/Intaktsékning 0,0 53,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsokningar 2018 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsodkningar 2019 0,0 -4,9 0,0 0,0 0,0
Kostnadsoékningar 2020 0,0 -57,5 -72,8 -72,8 -72,8
Kostnadsokningar 2021 0,0 0,0 -39,5 -55,1 -55,1
Kostnadsodkningar 2022 0,0 0,0 0,0 -45,9 -64,0
Kostnadsodkningar 2023 0,0 0,0 0,0 0,0 -51,4
Summa -3736,5 -36889 -3796,9 -3856,4 -3938,5
3. Avskrivningar Bokslut Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2022 2023
Fastigheter och anléggningar -0,7

Maskiner och inventarier -89,2

Immateriella anlaggningstillgéngar -66,8

Nedskrivningar -8,7

Summa -165,4 -179,1 -186,0 -190,4 -196,5



Noter

4. Skatteintdkter

mnkr

Preliminar kommunalskatt
Prognostiserad slutavrakning
Justering prognostiserad slutavrékning
Summa

5. Generella statsbidrag och utjamning

mnkr

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Ovrigt generellt statsbidrag
LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift
Summa

6. Finansiella intédkter

mnkr

Rantor pd likvida medel

Rantor pd utlamnade I8n till dotterbolag
Utdelning frén bolagen

Borgensavgifter

Oversskottsutdelning fr&n Kommuninvest
Reavinst férs HVAB

Ovriga finansiell intdkt

Avkastning pensionskapitalférvaltning
/&terbetalning av aktiedgartillskott
Aterforing pensionskapitalférvaltning
Summa

7. Finansiella kostnader

mnkr

Rantor p& bankldn

Rantor p& 18n frén dotterbolag

Rénta pd pensionsavsattningen

Ovriga finansiella kostnader
Forvaltararvode pensionskapitalférvaltning

Nedskrivning aktier Hessleholm Network AB

Nedskrivning av pensionskapitalet
Summa

8. Forandring av kapitalbindning (not endast till budget)

mnkr

Bokslut
2019
2211,1
-22,4
1,2
2189,9

Bokslut
2019
646,7

8,6
36,6
31,3
70,8

101,5
895,5

Bokslut
2019
0,0
0,2
6,1
8,1
4,5
1,6
0,3
141,1
35,0
0,0
196,9

Bokslut
2019
-1,6

0,0

-2,5
-0,2

0,0

-2,3

0,0

-6,5

Bokslut
2019

Slutavrékning 2018 (6kad fordran/skuld 2018, minskad fordran/skuld 2020)
Slutavrékning 2019 (6kad skuld/fordran 2019, minskad skuld/fordran 2021)

Individuell del 8ret innan inkl I6neskatt (minskad skuld)
Individuell del innevarande &r inkl I6neskatt (6kad skuld)

Kommunal fastighetsavgift (fordran)
Semesterloneskuld (6kad skuld)
Summa

Budget
2020

2 244,6
0,0

0,0

2 244,6

Budget
2020
636,4

8,6
58,8
17,6
71,0

104,3
896,7

Budget
2020
0,2
0,0
6,0
9,3
2,5
0,0
0,2
25,0
0,0
0,0
43,2

Budget
2020
-9,6

0,0

-2,7

0,0

-3,0

0,0

0,0
-15,3

Budget
2020
-3,2

0,0
-103,3
107,4
0,0

2,5

3,4

2243,7

-18,4
0,0

2 225,3

666,2

54,3
155,2
0,0
71,0
119,6

1066,1

0,2
0,0
7,0

10,5
2,5
0,0
0,2

25,0
0,0
0,0

45,4

-15,6
0,0
-1,3
0,0
-3,0
0,0
0,0

-20,0

0,0
-22,4
-107,4
111,9
0,0
205)

-15,4

Plan
2022

2 305,6
0,0

0,0

2 305,6

Plan
2022
670,4

54,4
131,2

0,0

71,2
119,6

1 046,7

Plan
2022
0,2
0,0
7,0
11,2
2,5
0,0
0,2
25,0
0,0
0,0
46,1

Plan
2022
-17,6

0,0
-1,5
0,0
-3,0
0,0
0,0
-22,1

Plan
2022
0,0
0,0
-111,9
116,4
0,0
2,5
7,1

Plan
2023

2 396,0
0,0

0,0

2 396,0

Plan
2023
684,1

54,6

91,4

0,0

71,4
119,6
1020,9

Plan
2023
0,2
0,0
7,0
11,6
2,5
0,0
0,2
25,0
0,0
0,0
46,5

Plan
2023
-17,4

0,0
-2,2
0,0
-3,0
0,0
0,0
-22,6

Plan
2023
0,0
0,0
-116,4
121,3
0,0
2,5
7,3
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